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Innert 30 Minuten erreichen
den Arbeitsplatz

33 %

der Einfamilienhausbesitzer,

33 %

der Pendler, die in elner
Eigentumswohnung leben,

Ol %

der Mieter.

Die unterschiedliche Wohnsituation hat einen Einfluss auf die Pendlerzeit.



Editorial

Mobilitat ist einer der Megatrends unserer Zeit.
Welchen Einfluss hat sie auf Quartiere und Raume, auf
die Bereiche Wohnen und Leben, was bedeutet sie

fiir Immobilien? In der aktuellen Ausgabe des Forums
gehen wir diesen Fragen auf den Grund.

Liebe Leserinnen und Leser

Menschen, die im Zug am Laptop arbeiten, auf dem Tablet E-Mails checken oder unterwegs telefonisch
das nachste Meeting planen: Szenen, die zum Alltag gehoren. Gearbeitet wird nicht mehr nur im Buro,
sondern dort, wo es passt. Aber auch private Aktivitaten verlagern sich mehr und mehr in den 6ffent-
lichen Raum. Die Gesellschaft wird mobiler. Das hat Folgen fur Immobilien sowie unsere Umgebung
und verlangt nach neuen Konzepten. Wir betrachten darum die Zwischenrdume, jene Orte zwischen
Wohnung und Arbeitsplatz wie Parks, &ffentliche Platze oder Quartiere. Die sogenannten Third Places
gewinnen an Bedeutung. Gleichzeitig birgt ihre intensive Nutzung Konfliktpotenzial.

Auch die Art der Mobilitat verandert sich. E-Mobilitat ist auf dem Vormarsch. Eine Entwicklung mit
Konsequenzen fUr Wohn- und Geschaftsimmobilien. Stichwort Ladestationen fur E-Autos. Wir bieten
Expertentipps zum Thema fur Liegenschaftsbesitzer und Stockwerkeigentimer. Gleichzeitig wird

die Anbindung an den offentlichen Verkehr wichtiger. Paul Schneeberger, Leiter Verkehrspolitik und
Politmonitoring beim Schweizerischen Stadteverband, pladiert sogar dafur, die Siedlungsentwicklung
an den Schienen zu orientieren.

Die gesteigerte Mobilitat ermdglicht neue Lebenskonzepte. Lernen Sie moderne Nomaden kennen,
erfahren Sie, wie sie leben und was sie bewegt. Auch das Startup placeB stellen wir Ihnen vor. Es bietet
digitalisierte, flexible Self-Storage-Ldsungen, also Lagerrdaume auf Abruf. Einige davon befinden sich

in einer Liegenschaft der Alfred Muller AG in Cham. Wie das Konzept der gesellschaftlichen Entwick-
lung Rechnung tragt, erklart CEO Terry Fehlmann. Und schliesslich nehmen wir Sie mit unserem Mieter
Syderal Swiss mit ins Weltall. Das Unternehmen aus Neuenburg ist in der Raumfahrt tatig und will in
unserem Geschaftshaus einen Space Hub aufbauen.

Wir wiinschen lhnen viel Vergntgen bei der LektUre.

TS

Christoph Muller Michael Muller

Prasident Prasident
des Verwaltungsrates der Alfred Muller Stiftung
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’I 2 Immer mehr Menschen wollen
nicht mehr nur an einem Ort
leben und arbeiten. Sie ziehen lieber als

moderne Nomaden durch die Welt.
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«Lebensqualitat ist fiir

Stadte ein wichtiger
Faktor, um im globalen
Wettbewerb um die
kreativen Talente die
Nase vorn zu haben.»

Zukunftsinstitut

Im Zeichen der gewachsenen Mobilitat gewinnen
Third Places an Bedeutung. Die Menschen ver-
bringen mehr Zeit in Transitzonen — und draussen
in den Quartieren. Daraus entstehen neue Nut-

zungskonflikte.

Die Orte zwischen
dem Zuhause und der
Arbeit, die sogenann-
ten Third Plcaes,
gewinnen an Bedeu-
tung. | Foto Keystone,
laif, Dagmar Schwelle

I6tzlich stehen Stuhle auf dem

Quartierplatz. Versehen mit dem

Logo der Stadt. Anders als die

fest installierten Sitzbanke sind

sie frei verschiebbar, ja, sie sind
nicht einmal gesichert. Sie laden geradezu
offensiv dazu ein, sich im offentlichen
Raum aufzuhalten.

Die Stadtstthle, die man in Bern oder
ZUrich findet, sind das vielleicht sicht-
barste Symbol daflr, wie die Menschen
den offentlichen Raum immer starker in
Beschlag nehmen. Generell werden die
Raume des Dazwischen, die Third Places,
die weder Wohnung noch Arbeitsplatz
sind, wichtiger. Das liegt unter anderem an
der gestiegenen Mobilitédt der Menschen,
aber auch daran, dass die Stadte wachsen.
Immer mehr Menschen dréangen sich auf
beschranktem Raum - und nutzen auch
den o6ffentlichen Raum.

Das deutsche Zukunftsinstitut definiert
«dritte Orte» als «Radume der Begegnung»:
«Das konnen offentliche Raume im Stadt-
raum sein, aber auch halb&ffentliche Orte
wie Bahnhofe, Bildungseinrichtungen,
Sport- oder Kulturstatten.» Ursprunglich
geht das Third-Place-Konzept auf den
amerikanischen Soziologen Ray Olden-
burg zurtck, der so die Orte ausserhalb
der klassischen Bereiche Zuhause und
Arbeitsplatz bezeichnete. Gemeint waren
etwa Kirchen, Cafés, Bibliotheken oder
Parkanlagen. In seinem Buch «The Great
Good Place» von 1989 argumentiert der
Soziologe, diese dritten Orte seien wichtig

fur die Zivilgesellschaft und die Demokra-
tie. Sie bilden einen Ausgleich zu den
Sphéaren des Privaten und des Beruflichen.
In diesen (halb-)oéffentlichen Rdumen tau-
schen sich die Menschen auf neutralem
Boden aus, diskutieren, es entsteht ein
Gemeinschaftsgefihl und eine «Offentlich-
keit». Schon bei den alten Griechen galt
die Agora, der Marktplatz, als «Geburts-
statte» der Demokratie.

Transitzonen werden zentrale Orte
in der Stadt
Doch heute gewinnen Third Places an
Bedeutung, weil die Menschen mehr unter-
wegs sind. Dies hangt unter anderem mit
der Digitalisierung zusammen, die ortsun-
abhangiges Arbeiten ermdglicht. In den
Stadten sind manche Cafés, ja selbst Parks,
voll von Menschen, die an ihrem Laptop
arbeiten. Aber nicht nur die Berufsarbeit,
sondern auch ehemals private Tatigkeiten
verschieben sich teilweise in den 6ffent-
lichen Raum, etwa, wenn Leute lautstark
private Telefongesprache im Zug flUhren
oder auf einem stadtischen Platz pickni-
cken, als ware es eine Wiese im Grunen.
Als Folge der Megatrends Individuali-
sierung und Mobilitat wurden laut Zukunfts-
institut «besonders die Orte des Transits
eine wichtige Rolle im alltaglichen Leben
einnehmen» - also Bahnhofe und Flugha-
fen. Diese wlrden «flr die Stadte zu einem
zentralen Punkt im Alltag. Sie entwickeln
sich zu Marktplatzen, Treffpunkten und
Orten des Erlebnisses.» Tatsachlich: Inzwi-
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schen gibt es kaum noch grdssere Bahn-
hofe in der Schweiz, die nicht Uber eine
Shopping- und Gastronomiemeile verfi-
gen. Aber auch andere Dienstleister dran-
gen in die Transitzone, etwa Arztpraxen
oder Wellnessanbieter. Am Flughafen
ZUrich entsteht zurzeit mit The Circle das
grosste Hochbauprojekt der Schweiz mit
einer gemischten Nutzung: von klassi-
schen BUros Uber Coworking-Arbeits-
platze bis zu einem Gesundheitszentrum,
Gastronomie, Detailhandel, Kunst, Kultur,
Unterhaltung und einem Fitnesszenter
sowie einer Kindertagesstatte. An grosse-
ren Flughafen im Ausland gibt es Lounges,
in denen man arbeiten oder entspannen
kann. Dort werden auch Rlckzugsmédg-
lichkeiten fUr gestresste Reisende geschaf-
fen, beispielsweise kleine, mietbare Schlaf-
boxen.

Die Lebensqualitat ist zuriick

Klassische dritte Orte sind offentliche
Platze, Parks und Fussgangerbereiche in
den Stadten. Hier sind die Aktivitaten in
den letzten Jahren und Jahrzehnten gera-
dezu explodiert. Von einer «RUckerobe-
rung der Stadte» schrieb die NZZ: «Die
Menschen, und mit ihnen das Leben, drén-
gen wieder in die Stadte zurlck.» Nach-
dem die Einwohnerzahlen ab den 1960er
Jahren rlcklaufig waren, erleben die Stadte
seit der Jahrtausendwende eine Renais-
sance. Gerade Familien, die jahrzehntelang
wegen der Larmbelastung, der verschmutz-
ten Luft oder aufgrund mangelnder Sicher-

INTERVIEW
Mitmachen bei
der Stadtgestal-
tung in Zug

«Die Zugerinnen und Zuger winschen
sich eine lebendigere Stadt», sagt
Regula Kaiser, Leiterin Stadtentwick-
lung Zug. Diese Erkenntnis nahm

sie aus Workshops mit der Bevolkerung
mit. Im Interview erlautert Kaiser, wie
die Zuger Stadtverwaltung in einem
aufwendigen Mitwirkungsverfahren ein
Nutzungsleitbild fur den &ffentlichen
Raum erarbeitet hat.

Lesen Sie das Interview auf
alfred-mueller.ch/forum
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Das Streetfoodfestival
fullt den freien Raum
auf der Zurcher Sta-
dionbrache Hardturm
mit Leben. | Foto
Keystone, Ennio
Leanza

Bewegung im offentli-
chen Raum: Auf dem
Luzerner Inseli finden
regelmassig Tai-Chi-
und Qi-Gong-Stunden
statt. | Foto Stadt
Luzern

«Friher wollte

man primar
Ruhe und Ord-
nung. Heute
wollen die
Stadte, dass in
den Quartieren
etwas statt-
findet.»

Tom Steiner
Geschéaftsfuhrer ZORA




heit weggezogen sind, kehren heute
zurlck und geniessen die hohe Lebens-
qualitat in den Quartieren. Von der Wie-
derbelebung der Stadt zeugen Phano-
mene wie Urban Gardening oder Guerilla
Gardening, Pop-up-Stores, -Cafés oder
-Bars. Die Menschen gartnern auf ihrem
Balkon, im Innenhof oder pflanzen auch
mal wild an. Wo Gebaude frei werden, ent-
steht ein Lokal, um nach dem «Aufpop-
pen» bald wieder zu verschwinden.

Lebensqualitat sei fur Stadte ein wich-
tiger Faktor, um im globalen Wettbewerb
um die kreativen Talente die Nase vorn zu
haben, schreibt das Zukunftsinstitut.
«Daflur braucht es neben attraktiven Stadt-
quartieren und Arbeitsbedingungen auch
umfangreiche Freizeit-, Erholungs- und
Bildungsangebote. Sie machen aus dem
Grossstadtdschungel eine Wohnland-
schaft.»

Marta Kwiatkowski Schenk, die am GDI
Gottlieb Duttweiler Institute in Ruschlikon
zu Themen wie Mobilitat und Gesellschaft
forscht, sagt: «Es gibt eine Dynamik, die
Stadt aufzuwerten.» Der Leitsatz sei heute:
«Die Stadt muss fur die Menschen da sein
und nicht umgekehrt.» Seit einigen Jahren
sei im Zeichen der Mediterranisierung der
Stadte in manchen Quartieren eine Art
Piazza-Stimmung entstanden: «Man nutzt
as «Draussen> als erweitertes Wohn-
er»
geht oft auch mit einer Verkehrs-
g einher. Sie habe manchmal
, so viel Geld, wie man in fru-
ten in die Infrastruktur far
at investiert habe, gebe
m Parkplatze aufzuheben
vom Verkehr zu entlasten,
wski Schenk. Auch Architek-
dtplaner hatten sich neu aus-
et «Heute wird bei der Planung von
Quartieren und Siedlungen der Aussen-
raum und das ganze Areal starker mit-
einbezogen.» Auch fur die Alfred Muller
AG hat die Gestaltung der Umgebung bei
Siedlungen hohe Prioritat (siehe Interview
auf den Seiten 10, 1).

Vielzahl an Veranstaltungen

schafft Nutzungskonflikte

Tom Steiner, GeschéaftsfUhrer des Zen-
trums Offentlicher Raum (ZORA) vom
Schweizerischen Stadteverband, sagt:
«Generell werden offentliche Raume immer
mehr zu einem Standortfaktor - auch fur
Personen bei der Wohnungssuche.» Eine
Stadt, die ein spannendes Umfeld zu bie-
ten habe, sei viel attraktiver als eine ohne.
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Das hatten die Stadtverwaltungen erkannt. «Heute erd bel der Planung-

«Die Lebensqualitat im offentlichen Raum

hat fur die Stadte einen hohen Stellenwert. von Quartieren und Sledlungen
Friuher wollte man priméar Ruhe und Ord- der Aussenraum und da.S ganze

nung. Heute wollen die Stadte, dass in den
Quartieren etwas stattfindet.» Dabei tref- A_'fea_]_ Sté]_’ker mitg‘edaCht_»
fen unterschiedliche Interessen aufeinan-

der, wie GDI-Forscherin Marta Kwiatkowski Marta Kwiatkowski Schenk, GDI

Schenk sagt: «An einem Platz kdnnen etwa
Hundeler, Mamas mit Kinderwagen und
Geschaftsleute aufeinandertreffen. Jeder
von ihnen hat andere Erwartungen.»

Ein Konfliktherd ergibt sich laut Tom
Steiner daraus, dass immer mehr Veran-
staltungen in den offentlichen Raum dran-
gen. Die Stadte wurden das sogar foérdern,
denn Veranstaltungen beleben die Quar-
tiere und wurden von der Bevolkerung
begrusst. «Hier fragt es sich, wo ist die
Grenze? Wann ist der offentliche Raum
Ubernutzt?» Als Beispiel nennt Tom Steiner
die Kaserne in Basel, die mittlerweile von
so vielen Veranstaltungen belegt ist, dass
die Quartierbevolkerung unzufrieden ist,
weil sie ihren Platz zu wenig nutzen kann.

In ZUrich gab es grosse Diskussionen
um den Sechselautenplatz. Der reprasen-
tative Platz an schonster Seelage war den
einen zu haufig mit Anlgssen belegt. Doch
bei der Volksabstimmung sprachen sich
die Zurcherinnen und ZUrcher gegen einen
Abbau von Veranstaltungen aus. Der
Sechseldutenplatz sei generell ein Beispiel
fUr eine gelungene Umsetzung, findet
Stadtexperte Steiner. «Dieser Platz ist von
der Bevolkerung wirklich angenommen
worden und wird vielfaltig genutzt.»

Die meisten Konflikte im &ffentlichen
Raum entstehen zwischen den Bereichen
Wohnen und Leben: Anwohner fuhlen sich
in ihrer Ruhe gestoért - konkret geht es oft
um Larm, Littering oder auch mal Wildpin-
keln. Und nicht selten stehen Jugendliche
im Fokus, weshalb manchmal die For-
derung erhoben wird, die Jungen von
bestimmten Orten zu verbannen. Zur
Losung von Konflikten gebe es kein
Patentrezept: «Man muss immer neu aus-
handeln, was moglich ist. Wichtig ist, die
Menschen miteinzubeziehen», sagt Tom
Steiner.

Partizipation ist denn auch ein zentraler
Begriff in der Gestaltung der neuen Stadt-
wirklichkeit. Die Bewohner sollen sich -
gerade angesichts der divergierenden

Am Flughafen Zurich
entsteht mit The
Circle das grosste
Hochbauprojekt der
Schweiz mit gemisch-
ter Nutzung. | Foto
Flughafen Zurich AG

Offentliche Platze wie

Interessen - mit ihren Winschen und Vor- der Zurcher Sechse-
schlagen einbringen kénnen, um Regeln zu lautenplatz werden
finden zu Aufenthaltsorten.

Foto Keystone,

Vorbildlich tat dies etwa die Stadt Zug. Walter Bieri

Mit dem Projekt «freiraum-zug» initiierte
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Auf dem Gelédnde der
ehemaligen Maschi-
nenfabrik Oerlikon ist
mit dem MFO Park
eine offentliche Grun-
anlage entstanden.
Foto Keystone,
Manuel Lopez

i oot

oy

In Zug erholen sich
die Bewohner ent-
lang des Zugersees.
Foto Keystone, Linda
Herzog

Auch bei Geschafts-
immobilien sind die
Zwischenbereiche
zentral. Im Bild der
Quadrolith der
Alfred Muller AG in
Baar. | Foto

Zeljko Gataric

LY

sie im Jahr 2012 ein Mitwirkungsverfahren,
um herauszufinden, wie die 6ffentlichen
Raume genutzt werden sollen (mehr dazu
auf alfred-mueller.ch/forum).

Innenstadte werden vom
Autoverkehr entlastet

Einer der Wunsche der Zugerinnen und
Zuger war: weniger Verkehr in der Innen-
stadt. Das zu diesem Zweck geplante Vor-
haben, eine Stadtumfahrung in Form eines
Tunnels, ist allerdings gescheitert. «Nun
suchen wir nach anderen Formen der Ver-
kehrsberuhigung», sagt Regula Kaiser, Leite-
rin Stadtentwicklung Zug. Der schweizweite
Trend ist klar: Die Innenstadte sollen - nicht
zuletzt im Zeichen der Steigerung der
Lebensqualitat - vom Automobilverkehr
entlastet werden. Beispielsweise hat sich
ZUrich etwa mit der Westumfahrung inklu-
sive Uetlibergtunnel vor rund zehn Jahren
von einem Teil des Durchgangsverkehrs
durch die Stadt befreit. Die ehemalige
Westtangente ist heute eine 30er-Zone,
gesaumt von Stadtplatzen, Bars und
Laden. In vielen Stadten werden laufend
Parkplatze abgebaut. «Beim Bau grosserer
Siedlungen wird auch in Zug oft nur noch
eine limitierte Anzahl Parkplatze bewilligty,
sagt Regula Kaiser, die sich auch im ZORA
engagiert.

Gleichzeitig nimmt aber der Pendelver-
kehr in den stadtischen Ballungsgebieten
keineswegs ab. Dabei setzen die Stadte
statt auf einen Ausbau des Individualver-
kehrs, der an seine Grenzen stosst, eher
auf den offentlichen Verkehr. Bus- und
S-Bahn-Netze werden verdichtet und
Tramlinien in die Agglomerationen verlan-
gert: Beispiele dafur gibt es viele, sei es in
Genf, Basel oder Zurich. Letztlich stosst
aber auch der OV bald einmal an Grenzen.
Daher musse man «die bestehende Infra-
struktur besser und intelligenter nutzen»,
fasst Kaiser das Credo der Raumplanerin-
nen zusammen. Dazu gehort auch die wei-
tere Verdichtung nach innen. Der Bund
unterstttzt Programme, die Verkehr und
Siedlung besser aufeinander abstimmen
und so die Siedlungsentwicklung nach
innen foérdern, wie das Bundesamt fur
Raumentwicklung schreibt.

Text Daniel Butler

(=540
2 So hat sich der Sechselauten-
platz entwickelt:
[= alfred-mueller.ch/forum
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Das Arbeiten in
Partnerschaften wird
wichtiger

Wie lassen sich in Zeiten wachsender Dynamik Immobilien-
projekte erfolgreich realisieren? Verwaltungsratsprasident
Christoph Miiller und David Hossli, Vorsitzender der Geschafts-
leitung, Uber den Wohlflihifaktor, neue Vertragsformen

und interessante Coworking-Konzepte.

Die Welt wird mobiler. Wechseln da auch Immobilien
schneller den Besitzer?

Christoph Miiller: Die Inhaber von Wohneigentum sind nach
wie vor eher sesshaft. Mobiler geworden sind die Mieter. Und
die Unternehmen sind nicht mehr so stark an einen Ort gebunden.
Firmenteile werden vermehrt verschoben oder Standorte zusam-
mengelegt. Fiir uns ist wichtig, dass Geschaftshduser zu einem
moglichst hohen Grad flexibel sind, damit Unternehmen ihre Fla-
chen an veranderte Bediirfnisse anpassen kénnen.

David Hossli: Aus meiner Sicht nimmt die Dynamik zu. Bei
unseren Geschaéftsflichennutzern fithrt das zu einem neuen
Mieterverhalten. Fiir uns bedeutet dies, dass wir noch flexibler
auf veranderte Marktbediirfnisse reagieren und Entwicklungen
antizipieren miissen. Von der Dynamik sind aber nicht nur
Firmen und ihre Mitarbeitenden, sondern wir alle im Privatleben
als Wohnende betroffen. Ein Beispiel: Wer frither ein Haus bauen
konnte, hat das einmal getan - fiir sein Leben. Das ist heute
anders.

Wie veréndert sich der Wohnbereich? Ist da auch
mehr Flexibilitat gefragt?

David Hossli: Wir sehen uns mit einer ausgepragten Indi-
vidualisierung und einer Pluralisierung der Lebensstile konfron-
tiert. Den Mieter oder den Kaufer gibt es weniger denn je. Die
Menschen leben in unterschiedlichen Lebensabschnitten und
-situationen und ihre Bediirfnisse sind entsprechend vielfaltig.
Bei der Angebotsgestaltung miissen wir uns daran orientieren.
Wir haben unser Ziel erreicht, wenn die Nutzer spiiren, dass sie
bei der Konzeption im Zentrum standen. Dann sind wir auch in
der Vermarktung erfolgreich. In der Umsetzung bedeutet das zum
Beispiel, dass es nicht nur unterschiedliche Wohnungsgréssen
braucht. Wohnungen miissen variabel und ihre Raume unter-
schiedlich nutzbar sein. Auch preislich und punkto Stil sollen sie
sich unterscheiden. Man muss aber sehen, dass der Flexibilitét
Grenzen gesetzt sind. Eine Immobilie iiberdauert zum Teil
100 Jahre. Es ist unméglich, auf mehrere Generationen hinaus Ent-
wicklungen zu antizipieren. Ein klug konzipiertes, gut gebautes
Haus bleibt aber meiner Meinung nach lange marktfahig und
ermoglicht auch gewisse bauliche Anpassungen. Denken Sie an
alte Industriehallen, die heute als Lofts gefragt sind.

Christoph Miiller: Ich finde es wichtig festzuhalten, dass sich
nicht alles verdndert. Ein gutes Preis-Leistungs-Verhéltnis,
ein optimaler Grundriss und eine zentrale Lage bleiben wichtige
Entscheidungskriterien bei der Wahl einer Wohnung.
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«Gerade in der heutigen Zeit
mit ihren vielen Verande-
rungen suchen die Menschen
einen Ort, an dem sie sich
wohlfithlen.»

Christoph Miiller
Prasident des Verwaltungsrates




Die wachsende
Mobilitédt und Dynamik
haben auch Einfluss
auf Immobilienprojekte
der Alfred Muller AG.

«Unkonventionelle, auf neue
Bediirfnisse zugeschnittene
Mietvertrage werden
wichtiger.»

David Hossli
Vorsitzender der Geschaftsleitung

Wechseln wir zum Biirobereich. Hier sprechen momentan alle
von Coworking. Wie wichtig ist dieses Konzept fiir Sie?

Christoph Miiller: Man muss unterscheiden zwischen Biiros, in
denen sich Einzelpersonen zeitlich flexibel einmieten und die
Moglichkeit der Zusammenarbeit nutzen, und flexibel gestaltbaren
Grossraumbiiros von Unternehmen. Ersteres ist fiir mich Coworking,
letzteres Open Space. In den letzten Jahren waren Open-Space-
Biiros ohne fixe Arbeitspldtze am Kommen. Solche Biiros haben wir
schon vor 15 Jahren gebaut. Im Gegenzug erstellen wir fiir grosse
Firmen nach wie vor Einer- und Zweierbiiros. In grésseren Objekten
realisieren wir auch Coworking-Konzepte. Im Gesamtportfolio
spielen diese aber heute eher eine untergeordnete Rolle.

Welches ist denn der wichtigste Trend bei Geschaftsbauten
und Arbeitsrdumen?

Christoph Miiller: Ein weiterer Trend ist die Nachhaltigkeit nicht
nur im ékologischen, sondern auch im sozialen und ékonomischen
Sinne: Um die besten Talente anzuziehen und um Leistungsfahig-
keit und Kollaboration zu unterstiitzen, setzen Unternehmen auf
inspirierende Arbeitsraume. Mitarbeitende sollen sich wohl-, ja fast
ein bisschen zu Hause fithlen. Wichtiger werden deshalb gemein-
schaftliche Flachen wie auch andere Faktoren, welche zu einer
angenehmen Atmosphére beitragen, zum Beispiel eine gute Licht-
fithrung, gezielte Beliiftung, hochwertige Aussenrdume usw.

David Hossli: Ich wiirde sagen, dass der Facher der Bediirfnisse
in der Arbeitswelt ebenfalls grosser und bunter geworden ist,
selbst wenn einige Trends gar nicht so neu sind. Als Anbieter miissen
wir auch hier vielféltige Losungen entwickeln. Die Basis bilden
multifunktionale Gebadude, wie wir sie seit den 1970er Jahren rea-
lisieren und laufend weiterentwickelt haben. Die Erfolge bei den
Geschaftshdausern Quadrolith in Baar und Helix in Cham zeigen,
dass wir auf dem richtigen Weg sind.

Entstehen in Zukunft neue Produkte? Welche Leistungen und
Vertragsmodelle sind in Zeiten der Flexibilisierung gefragt?

David Hossli: Dass es neue Produkte braucht, ist klar, das ist ein
Resultat der Dynamik im Markt im Zuge der Globalisierung, der
Digitalisierung und der gesteigerten Mobilitdt. Unkonventionelle,
auf neue Bediirfnisse zugeschnittene Mietvertrdge werden wich-
tiger. Bei Geschéftsbauten werden wir in Zukunft vielleicht noch
70 Prozent konventionelle Mietvertrdge haben. Kurzfristigere Ver-
tragsformen gewinnen an Bedeutung. Im Coworking-Bereich be-
ginnt das bereits im Stundenbereich und kann sich auf einen Mehr-
monats- oder einen Jahresrhythmus ausdehnen. Auch die Services
andern sich. Hier stellt sich die Frage: Welche Dienstleistungen
kommen zur Miete hinzu? Dies kann von der Reinigung iiber Sekre-
tariatsarbeiten bis hin zur Rechtsberatung und zu IT-Dienstleistun-
gen gehen.

Christoph Miiller: In Schlieren priifen wir ein Coworking-
Konzept in einem grossen Geschaftshaus.

David Hossli: Hier hat ein Mieter ein Gebaude verlassen, das
1991 auf seine Bediirfnisse zugeschnitten realisiert worden war.
Die Immobilie ist gut an den OV angebunden und befindet sich in
unserem Portfolio. Sie passt mit ihren offenen Flachen und einem
grossen Atrium gut in ein Coworking-Konzept. Wir haben entschie-
den, dass wir hier zusammen mit einem Partner, der iiber das néti-
ge Know-how verfiigt, Coworking realisieren wollen. In Partner-
schaften zu arbeiten — auch das diirfte in Zukunft wichtiger werden.

Text Daniel Butler | Foto fotozug.ch
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Moderne Nomaden

Immer mehr Menschen entscheiden sich gegen ein
sesshaftes Leben und eine berufliche Laufbahn an einem
Ort. Sie sind moderne Nomaden, die einmal hier und
einmal dort wohnen und wirken. Wie bunt die Lebens-
laufe dieser Menschen sind, zeigen die vier Portréts.

Michael Hoérnlimann: ich bin seit Oktober 2017 als digitaler No-
made unterwegs. Die Faszination ist ungebrochen, und ich bin dank-
bar, dass ich so leben und arbeiten kann. Am meisten gefallt mir die
Freiheit, praktisch jeden Tag so gestalten zu kdnnen, wie ich mdch-
te, und arbeiten zu kénnen, wann und wo es mir gefallt. Mit meinen
Kunden kommuniziere ich vorwiegend Uber Mail und Uber Video-
konferenzen. Trotz den VorzUgen denke ich, dass dieser Lebensstil
nicht fur jede und jeden geeignet ist. Es braucht viel Disziplin, denn
auch fur mich gilt: Ohne Fleiss kein Preis. Ein weiterer Nachteil ist die
Einsamkeit, schliesslich bin ich meist allein unterwegs. Ich wohne
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Text Esther Lotscher | Foto Séren Thielke

meistens in Coliving-Raumen oder in einem Airbnb. Wichtig ist mir,
dass ich selbst kochen kann. Wenn die Kiche mit einer Salatschleu-
der und einer Raffel ausgestattet ist, bin ich glucklich. Wie lange ich
ortsunabhangig lebe, weiss ich noch nicht. Ich mache mir Gedanken
darUber, wenn es soweit ist.

Lesen Sie das Interview samt Tipps auf
alfred-mueller.ch/forum



Anastasia Makeeva: Der Zirkus hat in Russland und auch in Mos-
kau, wo ich aufgewachsen bin, eine grosse Bedeutung. Seit meiner
Kindheit hat mich die Zirkuswelt fasziniert. Mit 19 Jahren beschloss
ich, Luftakrobatin zu werden. Mein erster Lehrer sagte mir keine
grosse Zukunft voraus, doch ich glaubte stets an den internationalen
Durchbruch. Ich hatte Kraft, war hartnackig und motiviert. Auch
mein Unternehmergeist half mir, meinen eigenen Stil zu entwickeln.
Seit meinem Engagement beim Circus Festival in Monte Carlo ist
mein Artistenleben einfacher. Monte Carlo hat in der Zirkuswelt den
gleichen Stellenwert wie die Oscar-Verleihnung fur Schauspieler oder

die Olympischen Spiele fur Athleten. Das Schdnste an meinem
Nomadenleben in der Zirkuswelt ist, dass ich verschiedene Lander,
Kulturen und Menschen kennenlernen kann. Dennoch mochte ich
nicht immer so leben. Ich brauche eine Basis, einen festen Ruckzugs-
ort. Jetzt, auf dem Hohepunkt, werde ich meine artistische Laufbahn
beenden und eine neue Karriere in der Businesswelt aufbauen.

Erfahren Sie mehr im Interview und im Video
auf alfred-mueller.ch/forum

Text Esther Lotscher | Foto Petra Wolfensberger
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Martin C.Machler: Mitte 20 hatten meine Frau und ich den
Wunsch, im Ausland zu leben. Als sie eine Stelle beim Eidgenossi-
schen Departement fUr auswartige Angelegenheiten erhielt und
nach Wien ging, begleitete ich sie. Spater haben wir in San Francisco,
Addis Abeba, Mailand, Sofia, Moskau, Berlin und Seoul gelebt. Wir
haben viel Schones erlebt, aber auch harte Zeiten durchgemacht -
etwa in Addis Abeba, als der Krieg zwischen Athiopien und Eritrea
ausbrach. Trotzdem betrachte ich es als Privileg, im Ausland gelebt
zu haben. Als Mann im Hintergrund zu stehen, war fUr mich kein
Problem, da ich immer schriftstellerisch tatig war und viel Freiwilli-
genarbeit leistete. So war ich in San Francisco Fahrer des Marine
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Mammal Center, und in Addis Abeba trainierte ich Jugendliche im
Bowling. Ich wurde selbst zweimal dthiopischer Bowlingmeister und
habe mich flr die Weltmeisterschaften qualifiziert. Diesen Fruhling
sind wir nach 28 Jahren in die Schweiz zurlckgekehrt. Eine Erleich-
terung! FUr mich ist klar: Ich méchte nicht mehr im Ausland leben.

Lesen Sie das Interview auf
alfred-mueller.ch/forum

Text Esther Lotscher | Foto Selina Meier



iNspiriereno

Philipp Toth: ich bin in einer brasilianischen Favela geboren und
hatte das grosse Gluck, adoptiert zu werden und in Deutschland
aufzuwachsen. Als spaterer Entwicklungshelfer in «meiner» Favela
ist bei mir der Wunsch entstanden, etwas zu entwickeln, das nicht
nur mir dient, sondern auch den Menschen, die weniger Gluck hatten
im Leben. In Favelas gibt es viele Mikrounternehmer mit Talent, aber
ohne Ausbildung. Sie sind meine Heroes. Und ihnen will ich mit mei-
ner Software Heymate ein Tool in die Hand geben, mit dem sie alle
Tatigkeiten vor und nach einem Job Uber das Handy erledigen kon-
nen. Nur so kébnnen sie sich auf ihre Kernaufgabe, den Einkommens-
erwerb, konzentrieren. Die Blockchain bietet uns Losungen an, die

das Vertrauen, aber auch die Sicherheit herstellen, die friher der
Mittelsmann geliefert hat. Mein Startup hat seinen Sitz bei den Cryp-
to Valley Labs in Zug, weil sie flr junge Unternehmer die Nummer
eins in der Schweiz sind und sich hier ein wirkliches Okosystem
entwickelt hat: Man trifft Gleichgesinnte, und es entstehen Partner-
schaften, die ich in einem klassischen Buro nicht finden wurde.

Lesen Sie das Interview auf
alfred-mueller.ch/forum

Text Esther Lotscher | Foto Petra Wolfensberger



Kolumne

Wo reisen
wir hin?

Reisen ist fiir uns selbstver-
standlich geworden. Ist das
ferne Ziel tatsachlich der
Zweck des Reisens?, fragt
Autor Charles Lewinsky.

Charles Lewinsky
Der mehrfach aus-
gezeichnete Schwei-
zer Drehbuchautor
und Schriftsteller
wurde 1946 in Zurich
geboren. Er hat Ger-
manistik und Theater-
wissenschaft in Zurich
und Berlin studiert -
allerdings ohne Ab-
schluss. Bis Ende der
1970er Jahre war

er an verschiedenen
Theatern und als
Redaktor fur das
Schweizer Fernsehen
tatig. Seit 1980 ist er
freier Autor. Bis heute
hat er tUber 1000 TV-
Folgen verfasst,
zahlreiche Kinderhor-
spiele, Drehbucher,
Liedtexte, Theater-
stlcke und Musicals
entwickelt sowie
mehr als ein Dutzend
Bucher verfasst.
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Wenn wir die Weltliteratur als Abbild der Wirklichkeit
nehmen und uns die klassischen Mobilitatsgeschich-
ten einmal néher ansehen, dann ist der Zweck der
darin geschilderten Reisen immer nur scheinbar ein
fernes Ziel. Bei genauerer Betrachtung ist es gerade
umgekehrt: Die Protagonisten machen sich in unbe-
kannte Gefilde nur auf, um wieder nach Hause kom-
men zu kdnnen. Schon die grossen Dichter der Antike
wussten das: Homer liess seinen Odysseus nur des-
halb in der ganzen damals bekannten Welt seine
Abenteuer erleben, um ihn nach zehn bewegten Jah-
ren bei seiner Frau Penelope im heimischen Ithaka zur
Ruhe kommen zu lassen. Und auch Jason und seine
Argonauten unternahmen ihre Expedition zum Golde-
nen Vlies nur, um ihre Trophae nach zahllosen Helden-
taten nach Hause bringen zu kdnnen. Wenn wir ein
paar Jahrtausende weiterspringen, hat sich nichts
verandert: Auch Jonathan Swifts Gulliver oder Daniel
Defoes Robinson besuchen die abgelegensten Welt-
gegenden nur, um am Schluss in der alten Heimat
davon zu berichten. Selbst die Kinderliteratur besta-
tigt dieses Schema: Heidi wird erst gltcklich, nachdem
sie wieder zum Alpdhi zurtickkehren darf, und auch
Pippi Langstrumpf kehrt aus dem Taka-Tuka-Land in
die wohlvertraute Villa Kunterbunt zurtck.

All diesen Geschichten - und es liessen sich Hun-
derte andere aufzahlen - liegt eine Aussage zugrunde:
Das letzte Ziel jeder Reise ist die Ruckkehr zu ihrem
Anfang. Oder anders formuliert:

Um die Abwechslungen und Aufregungen der
Mobilitat geniessen zu kd&nnen, brauchen wir die
Gewissheit, dass wir sie - wenn wir das wollen - jeder-
zeit beenden kdnnen. Solange wir nicht vergessen, wo
wir herkommen, und die innere Gewissheit haben,
dass uns der Weg zurlick nicht fur alle Zeit versperrt
ist, sind wir frei, die Welt zu erkunden.

Wenn uns diese Sicherheit genommen wird -
wobei die Unmoglichkeit, an den Ausgangspunkt
unserer Reise zurlUckzukehren, auch nur eingebildet
sein kann -, werden wir vom «morbus helveticus»
befallen, wie man das im 18. Jahrhundert nannte. Mit
anderen Worten: Wir bekommen Heimweh. Eidgends-
sische Séldner im Ausland sollen dafur so anfallig
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gewesen sein, dass sie nicht einmal allzu weit von der
Heimat entfernt sein mussten, um nach Anhéren des
«Ranz des Vaches» fahnenfllichtig zu werden. Schon
das Elsass konnte zu weit weg vom vertrauten Her-
kunftsland sein, so wie es das Volkslied vom heimweh-
kranken Deserteur beschreibt: «Zu Strassburg auf der
Schanz, da ging mein Trauern an.»

Die Tatsache, dass man vom Heimweh wie von
einem Virus befallen werden kann, bedeutet aber kei-
neswegs, dass Mobilitat, also der Zustand des Unter-
wegs- oder Anderswoseins deshalb negativ behaftet
ware. Wenn Abenteuerlust und Entdeckerfreude nicht
fest in unseren Genen verankert wéaren, ware die
Menschheit wohl nie aus der afrikanischen Steppe her-
ausgekommen, niemand wlrde versuchen, seinem
Leben in einem anderen Land einen ganz neuen Inhalt
zu geben, und die Ferienflieger auf die Malediven
waren nicht so Uberfullt. Aber wir haben ja auch die
Gewissheit, dass es immer ein anderes Flugzeug gibt,
das uns im Notfall schnell nach Kloten zurtckbringt.

Und noch etwas anderes sorgt daflr, dass die
Sehnsucht nach der vertrauten Umgebung nicht mehr
als virulente Krankheit, sondern héchstens noch als
harmloser seelischer Schnupfen ausbricht: Die ver-
schiedenen Weltgegenden werden sich immer ahnli-
cher. Naturlich, die Australier werden immer gast-
freundlicher sein als die Schweizer, die Israelis
unhoéflicher und die Italiener chaotischer. Aber rund
um den Globus schenkt dasselbe Starbucks denselben
Venti Latte mit Sojamilch und Vanille aus, und die
immer gleichen Laden wechseln nur ihre Reihenfolge,
egal welcher Einkaufsstrasse wir entlangbummeln
oder welches Shoppingcenter wir besuchen. Wir
haben das Gefuhl, ungeheuer mobil zu sein, aber oft
haben wir nur daflir gesorgt, dass es anderswo immer
mehr so aussieht wie bei uns.

Wenn Circe dieselben Lieder gesungen hatte, die
auch in Ithaka in der Hitparade auftauchten - Odys-
seus hatte sich nicht die Ohren verstopfen mussen,
sondern hatte stattdessen vor Anker gehen und mit-
schunkeln kénnen. Gulliver ware bei den Liliputanern
geblieben, wenn es dort im Supermarkt sein vertrautes
Friuhsticksmuesli gegeben hatte, nur die Winzigkeit
der Packungen hatte ihn vielleicht gestért. Und Pippi
Langstrumpf ware immer noch im Taka-Tuka-Land,
wenn im dortigen Fernsehen dieselben Kinderserien
liefen, die sie sich schon in der Villa Kunterbunt immer
so gern angesehen hatte.

Je selbstverstandlicher es fur uns wird, weltweit
mobil zu sein, desto schwieriger wird es, Mobilitat
auch tatsachlich zu erleben. Denn wenn der Begriff
einen Sinn haben soll, darf er ja nicht nur einfach eine
raumliche Veranderung bezeichnen, sondern muss die
Bereitschaft einschliessen, sich auf eine anders gear-
tete Umwelt einzulassen. Wenn sie Uberall gleich ist,
haben wir auch keinen Grund mehr, irgendwann nach
Hause zu kommen. Ein Zuhause, das es Uberall gibt, ist
irgendwann keines mehr.

Text Charles Lewinsky | Illustration Kornel Stadler
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Bedingt durch glo-
bale Megatrends,
findet derzeit ein
Wohnwandel statt.
In Zukunft sind
vermehrt Konzepte
gefragt, die flexibel
auf die Vielzahl in-
dividueller Lebens-
entwurfe reagieren
kénnen. Coliving
Spaces sind eine
der Antworten auf
diese veranderten
Bediirfnisse.

Nicht nur urbane
Zentren ziehen
moderne Nomaden
an. Auch entlegene
Orte wie Ubud in
Bali sind begehrt.
Foto Outpost,
Ubud

nsere Gesellschaft ist zuneh-

mend mobiler. Es gehort

zum Selbstverstandnis unse-

rer Zeit, unterwegs zu sein.

Stephan Rammler, wissen-
schaftlicher Direktor des IZT - Institut fur
Zukunftsstudien und Technologiebewer-
tung in Berlin - befasst sich mit dieser
wachsenden Mobilitat. Die Ursachen ortet
er unter anderem im Zusammenwirken
von global wirksamen Megatrends wie
Digitalisierung, Individualisierung, Urbani-
sierung und demografischem Wandel. So
wird heute beispielsweise der Anspruch
an ein selbstbestimmtes, sinnstiftendes
und erfullendes Leben insbesondere von
den jungeren Generationen starker ein-
gefordert als bei den Generationen 50+.
Der Lebensentwurf einer zunehmenden
Anzahl Menschen folgt nicht mehr den
gangigen Rollenmodellen, sondern ist
stark von der Méglichkeit gepragt, selber
wahlen zu kénnen und sich nétigenfalls
innert kUrzester Zeit ans entgegen-
gesetzte Ende der Welt zu bewegen.
Moderne Kommunikationstechnologien
erlauben uns, von Uberallher virtuell mit
dem Rest der Welt verbunden zu sein. Im
Kontext dieser veranderten Rahmenbe-
dingungen sind neue architektonische
Konzepte fur innovative Wohnformen
gefragt, die dem Bedurfnis nach individu-
ellem und temporarem Wohnen gerecht
werden.

Flexibel und unabhangig,

aber in der Community

Obwohl die Mehrheit der Menschen nach
wie vor ein festes Zuhause und die klas-
sische Blroarbeit bevorzugt, steigt die
Anzahl derer, die sich zumindest wahrend
einer bestimmten Lebensphase flr einen
nomadischen Lebensstil entschieden
haben. «Es braucht kunftig mehr flexible
Wohnformen, die dem nomadischen
Dasein und dem schnellen Wechsel des
Wohnorts gerecht werden kénneny», halt
Stephan Rammler fest und verweist auf die
enge Verknlpfung von Wohnen, Arbeiten
und Mobilitét. Da Besitz fur Neonomaden
eher Hindernis als Statussymbol ist, steigt
die Affinitat fur Sharing Economies. An
diese Idee knlpfen sogenannte Coliving-

Konzepte an. In Metropolen wie New York,
San Francisco oder Berlin hat sich diese
Wohnform bereits etabliert. Aber nicht nur
in urbanen Zentren boomen solche Woh-
nen-auf-Zeit-Angebote, auch entlegene
Orte ziehen zunehmend ortsungebundene
Menschen an. Ob Stadt, Strand oder Ski-
gebiet - die Umgebung soll inspirieren und
Menschen zusammenbringen. Mit méblier-
ten Zimmern oder Studios richten sich die
Anbieter an ein Publikum, das sich lieber
mit Gleichgesinnten austauschen will, statt
sich alleine an einem anonymen Ort nie-
derzulassen. In der Miete sind Dienstleis-
tungen eingeschlossen, wie man sie in
Hotels kennt: Reinigungsservice, das
Wechseln der Bettwasche oder eine rund
um die Uhr besetzte Rezeption. Gemein-
schaftlich genutzte Raume wie etwa
Grossklche, Lobby, Blros und Fitnessstu-
dio, aber auch Events sollen das Entstehen
einer Community férdern und Moéglichkei-
ten fur Networking und Wissenstransfer
bieten. Wer Ruhe will, zieht sich in sein
Mikroapartment zurtck.

Auch wenn sich Coliving-Konzepte
derzeit zunehmender Beliebtheit erfreuen,
wirklich neu ist die Idee nicht. Bereits Mitte
der 1990er Jahre setzte beispielsweise die
Wohnbaugenossenschaft Karthago in
ZUrich auf gemeinschaftliches Wohnen.
Und auch Clusterwohnungen, wie sie die
Zurcher Architektin Vera Gloor realisiert
hat, sind als Kreuzung zwischen Kleinwoh-
nung und WG ein Vorlaufer heutiger Co-
living-Angebote.

Das Dorf 4.0

Stephan Rammler weist aber auch auf eine
weitere Tendenz hin: die Wiederentde-
ckung des Ruralen. Im Dorf 4.0 sieht er ein
neues Modell Iandlicher Siedlungen. Dieses
zielt insbesondere auf Personen, die sich
von ihrem Lebenszentrum aus virtuell mit
der ganzen Welt verbinden wollen, ohne
den Zwang des Pendelns auf sich zu neh-
men. Rammler: «Diese neue Sesshaftigkeit
wird moglich gemacht durch die globali-
sierte Dateninfrastruktur.»

Menschen, die der Stadt den Rucken
kehren, schatzen die Nahe zur Natur, set-
zen auf einen hohen Grad an Selbstversor-
gung und nutzen zu einem grossen Teil die
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«Die klassischen,
starren Grundrisse
haben ausgedient.»

vorhandene Bausubstanz. Bevorzugte
Orte finden sich laut dem Zukunftsforscher
in 60 bis 90 Minuten Schnellzugsdistanz
zu grosseren Stadten.

Flexibel bauen

Geht man davon aus, dass bis 2050 rund
zwei Drittel der Weltbevolkerung in Stad-
ten leben, ist klar, dass eine neue Dimen-
sion der Urbanisierung stattfinden wird.
«FUr die Zukunft braucht es vermehrt
nachhaltige Quartiere mit einer klimascho-
nenden Verkehrsanbindung, die uns
ermoglichen, unser Ziel innerhalb kurzer
Zeit zu erreichen, ohne dabei mehr Mobili-
tat zu generieren», sagt Rammler. Auch
soll die Sharing Economy noch starker in
die Wohnwelt Einzug halten, und die
Architektur muss vermehrt flexible Kon-
zepte vorsehen, die andere Nutzungen
ohne grossen Aufwand zulassen. Die klas-
sischen, starren Grundrisse haben ausge-
dient. Rammler bringt diese Forderung auf
eine ebenso einfache wie schllssige For-
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mel: «Wir sollten so stabil wie ndtig bauen,
aber gleichzeitig so flexibel und reversibel
wie moglich.» Das sieht auch David Hossli,
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Alfred Muller AG, so: «Wir sind heute mit
einer ausgepragten Individualisierung und
einer Pluralisierung der Lebensstile kon-
frontiert. Bei der Projektentwicklung und
der Produktgestaltung mussen wir die
vielfaltigen BedUrfnisse unserer Kunden
vor Augen haben. Konkret bedeutet das
zum Beispiel, dass Wohnungen variabel
und ihre Raume unterschiedlich nutzbar
sein mussen. Und, ganz wichtig: Die Wohn-
umgebung muss diesen Anforderungen
ebenfalls gentgen (siehe Interview auf
Seite 10).»

Text Sandra Aeberhard, Faktor Journalisten

In der inspirierenden
Umgebung lassen
sich Arbeiten und
Ausspannen gut ver-
binden. | Foto Out-
post, Ubud

Politikwissenschaftler
und Buchautor

Prof. Dr. Stephan Rammler ist wissen-
schaftlicher Direktor des IZT - Institut
fur Zukunftsstudien und Technologie-
bewertung. Der Politikwissenschaftler
ist Experte fUr eine nachhaltige, post-
fossile Mobilitat. Mit Bezug auf diese
Expertise berief inn die Internationale
Bauausstellung (IBA) Heidelberg im
Marz 2019 in ihr Kuratorium. Stephan
Rammler veréffentlichte die Blcher
«Volk ohne Wagen» (2017) und
«Schubumkehr» (2015). 2016 erhielt
er den «ZEIT WISSEN»-Preis «Mut zur
Nachhaltigkeit» in der Kategorie
«Wisseny.

Foto Marlene Gawrisch



TIEFENENTSPANNUNG
INKLUSIVE:

Outpost, Ubud

Bali ist einer der Coworking-Hotspots
der Welt. Manche erfolgreiche Start-
ups hatten ihre Anfange hier. Entspre-
chend gross ist auch das Angebot

an temporaren Wohnmoglichkeiten.
Outpost in Ubud ist eines davon und
bietet ideale Voraussetzungen flr ein
erflllendes Arbeiten und Wohnen.
Privatsphéare und Ruhe finden die
Bewohnerinnen und Bewohner auf Zeit
in grosszugigen und luxurids ausge-
statteten Villen und Studios im baline-
sischen Stil - jedes mit einem En-suite-
Badezimmer sowie Reinigungsservice
und Fruhstlck. Eine Lounge, eine
Klche sowie ein Pool stehen zur ge-
meinschaftlichen Nutzung bereit. Als
Mitglied im nur wenige Gehminuten
entfernten Outpost Coworking kann
man auch die dortige Infrastruktur mit
zwei Pools und einer atemberauben-
den Aussicht auf die tropische Vegeta-
tion entlang des nahen Flusses nutzen.
Wem das noch nicht reicht fur Tiefen-
entspannung, bucht einen Termin beim
Hausmasseur, der das Leben im Para-
dies perfekt macht. FUr unter 1000
Dollar pro Monat lebt und arbeitet es
sich hier dusserst komfortabel - gute
Work-Life-Balance inbegriffen. Out-
post bietet auf Bali derzeit zwei Loca-
tions zum Wohnen an, im September
kommt eine dritte dazu. Ausserdem
gibt es einen Aussenposten in Kambod-
schas Hauptstadt Phnom Penh.

destinationoutpost.co

DAS ORIGINAL:

The Collective Old
Oak, London

Gut jeder funfte Freelancer Gross-
britanniens lebt in London, das ist fast
eine halbe Million. Diese Zahl wird wei-
ter steigen, da immer mehr Menschen
flexibel leben und arbeiten méchten -
dies nicht irgendwo, sondern an einem
inspirierenden Ort. Die Initianten von
The Collective London haben dieses
Bedurfnis fruh erkannt. Mit ihren zwei
Coliving Spaces in London bereichern
sie das Immobilienangebot in der bri-
tischen Hauptstadt. The Collective

Old Oak im Westen Londons nimmt
fUr sich in Anspruch, der «originale»
Coliving Space zu sein. 2016 eroffnet,
bietet er 705 moéblierte Apartments

in vier verschiedenen Kategorien,

die Aufenthaltsdauer betragt zwischen
vier und zwolf Monaten. In Gemein-
schaftsraumen wird zusammen mit
den anderen Bewohnerinnen und
Bewohnern die freie Zeit verbracht,
gekocht und in den Coworking Spaces
gearbeitet. Wer nicht selber kochen
mag, versorgt sich in einem der Res-
taurants. Auf der Dachterrasse finden
Yoga-Kurse statt oder man sitzt abends
zum Barbecue zusammen. Ein Spa

mit Sauna, Massagen und anderen Be-
handlungen sorgt ebenso fur Ausgleich
wie der Kinosaal, die Fitnesskurse und
die Kajaks, mit denen man Uber den
vor der Haustlre liegenden Kanal pad-
deln kann. In der hauseigenen Biblio-
thek findet man Lesestoff, und regel-
massig stattfindende Events bieten die
Méglichkeiten zum Wissensaustausch.
Im Juli haben die Betreiber von Old
Oak einen neuen Standort im Canary
Wharf in London eréffnet, und ab Sep-
tember 2019 stehen 125 Zimmer im
Coliving Space Paper Factory in New
York bereit fur seine Bewohnerinnen
und Bewohner.

thecollective.com

FUR STADT-
FLUCHTLINGE:

Swiss Escape,
Grimentz

«Stell dir vor, du wohnst mit Menschen
zusammen, die dich taglich inspirieren,
und du wachst jeden Morgen auf

mit dem Alpenpanorama vor Augen.»
Swiss Escape im beschaulichen Walli-
ser Bergdorf Grimentz punktet nicht
mit Grosse, sondern mit seiner Lage
inmitten einer beeindruckenden Berg-
welt. Wer hierher kommmt, sucht nicht
den Rummel der Grossstadt, sondern
die Ruhe und die Méglichkeit fur Out-
door-Aktivitaten wie Wandern, Biken
oder Skifahren. Zwei Minuten Fussweg
sind es bis zur Seilbahn, die einen auf
den Berg bringt. In zwei Chalets kom-
men bis zu 15 Personen unter, jedes
von ihnen ist ausgestattet mit Kuche,
Lounge und Skiraum. Zudem ist in
jedem Haus ein offener Arbeitsbe-
reich eingerichtet mit Highspeed-
Internet, Drucker und einem Skype-
Room flr ruhige Gesprache. Doch
nicht nur Einzelpersonen sind im Swiss
Escape fur klrzere oder langere Auf-
enthalte willkommmen, das Angebot
richtet sich explizit auch an Firmen,
die einige Tage ausserhalb des Blros
verbringen moéchten, um die Kreativitat
zu fordern und das Team zu starken.

swissescape.co



So reist der Mann

oS

von heute

Vorbei ist die Zeit der ausgebeulten Hosen-
tasche bei Mdnnern. Wo sich bislang Porte-
monnaie, Schliisselbund und Handy den Platz
streitig machten, ist endlich Erlésung in
Sicht. Denn: Mann darf wieder Tasche tragen.
Egal ob unscheinbar oder im Grossformat,

in Tirkis oder Rot. Hauptsache um den Hals.
Da freut sich vor allem die Frau, denn so

hat sie ihre Handtasche wieder ganz fiir sich
allein.

Quelle: «Brustbeutel: Geld um den Hals», ZEITmagazin Nr. 34/2019

Eine Nuss
auf Achse

Bis die Erdnuss tief im Boden reift, schiesst
der Pflanzenspross zunachst zielstrebig in
Richtung Sonne. Oberhalb des Erdreichs
treibt die Pflanze ihre BlUten. Erst wenn diese
Bluten verwelkt sind, bahnt sich die Pflanze
den Weg zurlck ins Erdreich, wo ihre Frichte
schliesslich auch geerntet werden.

Quelle: nusskauf.de

22|23 Forum | N°69 | 2019

/00 Kilogramm

wiegt eine Lederschildkrote.

Die Fortbewegung an Land ist mit
dieser Last ganz schdén schwer.
Deshalb streift der Meeressauger
Zeit seines Lebens meist auf hoher
See umher. Dort ist er dafur Tag
und Nacht in Bewegung. An Land
gehen die Weibchen nur, um

Eier abzulegen.

Quelle: «Reisen ohne Rast und Ruh»,

FAZ online, 6.5.2003
Foto: Wikipedia, Karl-Heinz Meurer

erwegs

CARSHARING
A LA JAPAN

Die Verbreitung von Carsharing
bringt in Japan ganz neue
Ideen der Autonutzung hervor.
Mit Mobilitat haben diese
aber wenig zu tun. Die Autos
werden zum Beispiel als klima-
tisierter Picknick-Ort fur das
mitgebrachte Lunchpaket ge-
nutzt. Beliebt sind die Fahr-
zeuge auch als Bett fur einen
kurzen Schlummer. Wieder an-
dere deponieren Gepack oder
Einkaufe in Mietautos, wenn
sie keine freien Schliessfacher
in der Nahe finden. Manche
Japaner nutzen die stationdren
Autos sogar als bequeme La-
destationen fur mobile Gerate,
private MinibUros oder als
Treffpunkt fur persdnliche Kon-
versationen. Dabei lock