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Editorial

Weitsicht ist gefragt, in doppelter Hinsicht: als vor-
ausschauendes Denken und Handeln ebenso wie als
guter Ausblick in die Ferne. Wir beleuchten in der
aktuellen Ausgabe beide Bedeutungen des Wortes,
blicken in die Zukunft, freuen uns an schonen
Lagen und den schoénsten Aussichten.

Liebe Leserinnen und Leser

Warum steigt man auf einen Berg, einen Hugel, einen Turm oder ein Hochhaus? Vielleicht
aus Freude an der Bewegung oder um etwas fur die Fitness zu tun. Wahrscheinlich aber, weil
als Belohnung fur die Anstrengung etwas ganz Besonderes wartet: ein Blick in die Ferne,
Uber das Alltagliche hinweg, eine neue, ungewdhnliche Perspektive.

Diese Weitsicht zieht uns an und hat einen ganz besonderen Reiz. Nicht von ungefahr wird
die Qualitat einer Wohnlage stark durch den Ausblick gepragt: Sieht man direkt auf den See, auf
das Alpenpanorama, Uber die Landschaft hinweg?

In unserem aktuellen Magazin zeigen uns Kundinnen und Kunden ihren Ausblick von der Wohnung
oder vom Arbeitsplatz aus und erzéhlen, worin fur sie der besondere Reiz dieser Lage liegt.
Mitarbeitende der Alfred Muller AG nehmen uns mit an ihre Lieblingsorte, an denen sie abseits

des Alltags Kraft tanken.

Vorausschauend handeln und die Weichen fur kiinftige Entwicklungen richtig stellen, bedeutet
Weitsicht im Berufs- und Privatleben. In dieser Ausgabe des Forums finden Sie nttzliche Tipps

fur mehr Weitsicht. Der Zukunftsforscher David Bosshart erklart im Gesprach, wieso langfristiges
Denken in unserer schnelllebigen Zeit unabdingbar ist und wie es uns gelingen kann, das

grosse Ganze im Blick zu behalten.

Weitsicht geht damit Hand in Hand mit Nachhaltigkeit, und beides braucht manchmal einen
Anstoss: Die allererste Photovoltaikanlage hat die Alfred Muller AG 2012 realisiert, weit vor
den meisten anderen. Wie Weitsicht in diesem Fall Skepsis verdrangte, erfahren Sie in dieser
Ausgabe des Forums.

Wir laden Sie ein, dieses und viele weitere spannende Themen zu entdecken, und wlnschen
Ihnen dazu ganz viel Lesevergnigen.

TS

Christoph Muller Michael Muller

Prasident Prasident
des Verwaltungsrates der Alfred Muller Stiftung
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Uber den Tellerrand zu blicken und vorauszuplanen, ist eine
entscheidende Fahigkeit des Menschen. Wieso Weitblick
in persoénlichen Beziehungen, in Bezug auf die Gesundheit und den
Beruf eine so wichtige Rolle spielt, beleuchtet der Fokusartikel.

«Kurzfristigkeit
ist todlich»

‘I 8 Unsere Welt verandert sich

laufend - und dies immer schneller.
Im Interview erlautert Zukunftsforscher
Dr. David Bosshart, inwiefern Weitsicht
heutzutage noch aktuell ist.
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Weitsichtiges
Denken und Han-
deln verhilft zu
mehr Durchblick im
Leben. Verschie-
dene Massnahmen
kénnen dabei
unterstitzen, den
richtigen Fokus
zu setzen.
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David Monje

er Blick schweift vom Gipfel-
kreuz in die Ferne - bis zur
nachsten Bergkette oder gar
bis zum Horizont. Im Inneren
breitet sich ein wohliges
Glucksgefuhl aus. Weitsicht macht aber
nicht nur beim Wandern gltcklich. Wer
vorausschauend denkt, plant und handelt,
besitzt die wichtige Fahigkeit, Uber den
Tellerrand zu schauen. Das grosse Ganze
im Blick zu behalten und sich nicht von
den zeit- und kraftraubenden Herausfor-
derungen des Alltags einnehmen zu las-
sen, ist ein entscheidender Glucks- und
Erfolgsfaktor in der komplexen, unbestan-
digen und schnelllebigen Welt von heute.

Was macht Weitsicht aus?

Der Begriff Weitsicht sagt, was er meint:
weit sehen - faktisch bis zum Horizont, im
Ubertragenen Sinn darUber hinaus. Weit-
sicht ist die Fahigkeit, vorauszuschauen
und sich bewusst zu machen, welche Aus-
wirkungen Handlungen und Ereignisse
haben kénnten. Dazu gehért auch, zukunf-
tige Entwicklungen sowie eigene Potenzi-
ale und Ressourcen zu erkennen und rich-
tig einzuschatzen. Was sind Chancen und
Risiken, die mit einer bestimmten Ent-
scheidung verbunden sind? Welche Szena-
rien und Konsequenzen wirden sich aus
meiner Entscheidung und meinem Handeln
ergeben? Was sind Alternativen? Welche
konkreten vorausschauenden Massnahmen
koénnte ich treffen, die zum bestmdglichen
Ergebnis fuhren? Durch das Einnehmen
einer breiteren Perspektive und ein Hinaus-
denken Uber den aktuellen Kontext lassen
sich im Hier und Jetzt fundierte Entschei-
dungen fur die Zukunft treffen.

Wer zum Beispiel Uberlegt, in Wohneigen-
tum zu investieren, wird als weitsichtiger
Mensch abwé&gen, wie sich der Immobilien-
wert entwickeln kann, wie gross die Wahr-
scheinlichkeit ist, dass das Investment ren-
tabel ist und wie sich die Investition auf die
personliche finanzielle Situation auswirken
wirde. Anhand dieser Uberlegungen fallt
er anschliessend die Entscheidung dafur
oder dagegen.

Weitsicht ist eng mit Reflexion ver-
knUpft: Anstatt unbedacht, impulsiv und
kurzfristig zu handeln, hinterfragt man bei
jeder wichtigen Entscheidung kritisch:
«Was ware, wenn?».

Alles eine Frage der Prioritat

Die Betonung liegt auf wichtige Entschei-
dung. Denn tagein, tagaus mussen wir
unzahlige kleine Entscheidungen treffen.
Sie sind notwendig, um im Alltag zurecht-
zukommen, haben jedoch selten gravie-
rende oder langfristige Auswirkungen.
Und doch beschaftigen wir uns viel zu hau-
fig mit zeitraubenden Details, die nicht
oberste Prioritat haben. Der Alltag gleicht
so schnell mal einer Aneinanderreihung
von Tagen, in denen wir To-do-Listen abar-
beiten und funktionieren, anstatt die Tage



Weitsicht

zU gestalten. Ein Alltag aber, der einem
Korsett aus Anspriichen und Forderungen
gleicht, macht nicht gltcklich. Zum Gluck-
lichsein braucht es Raum zur freien
Lebensgestaltung. Um sich diesen Raum
zu verschaffen und das alltagliche Privat-
und Berufsleben besser zu organisieren,
kédnnen erprobte UnterstlUtzungen und
bewahrte Entscheidungsmethoden wie
das Pareto-Prinzip oder die Prioritatenma-
trix (siehe Seite 9) helfen.

Den richtigen Fokus setzen

Doch wie sieht es bei den wichtigen, den
grossen Lebensfragen und -entscheidun-
gen aus? Nicht alles im Leben ist gleich
wichtig oder gleich viel wert. Jeder Mensch
hat seine eigenen Fokuspunkte, wenn es
darum geht, zu bestimmen, was im Leben
wichtig und bedeutsam ist. Kontrar zu ihrer
Wichtigkeit wird diesen Dingen aber oft
nur wenig Zeit gewidmet - was selten auf-
fallt, ist doch keine Zeit da, um daruber
nachzudenken. Eindrucklich veranschauli-
chen konnte das ein Philosophieprofessor.
Seine «Wertvolle Lektion fur ein gluckli-
ches Leben» wurde in einem Video festge-
halten und ging viral (siehe gegenuberlie-
gende Seite).

Die vier Sadulen der Weitsicht
Weitsicht umfasst verschiedenste Lebens-
bereiche. Die vier, die jeden Menschen
betreffen, sind: soziale Kontakte, Gesund-
heit, Arbeit und Werte. Personliche Bezie-
hungen geben uns Kraft und sind das
beste Mittel gegen das Alleinsein. Als sozi-
ale Wesen brauchen wir den Austausch mit
anderen. Wer einen regelmassigen, positi-
ven und umsichtigen Umgang mit Familie,
Freunden und Kollegen pflegt, handelt
weitsichtig und sorgt dafur, dass im tagli-
chen Leben und in Krisenzeiten Menschen
da sind, die einem unterstltzend zur Seite
stehen. Vorausschauend umgehen sollte
man auch mit der eigenen physischen und
psychischen Gesundheit. Man hat nur
einen Koérper, und den gilt es gut zu behan-
deln: regelmassig Sport treiben, sich
gesund ernahren und auf das Wohlbefin-
den achten. Auch im Beruf ist Weitsicht
entscheidend. Zwar weiss niemand, wie
sich die Arbeitswelt entwickeln wird, doch
ist klar: Der Arbeitsmarkt ist einem rasan-
ten Wandel unterworfen. Wer weitsichtig
agiert, verharrt nicht in wehmutigen Erin-
nerungen an die «guten alten Zeiten», son-
dern bleibt am Ball, interessiert sich fur
Entwicklungen in seinem Berufsfeld und
bildet sich kontinuierlich weiter.

6
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Delegieren,
Nein sagen.

Die vom US-Préasidenten Dwight D. Eisenhower (Amtszeit 1953- 1961)

entwickelte Methode scharft den Blic
hilft, Aufgaben richtig zu priorisieren.

k auf das Wesentliche und
Die Matrix unterscheidet vier

klare Kategorien, welche Aufgaben in «dringlich» und «wichtig»
einteilen. Dabei gilt: Wichtigkeit vor Dringlichkeit. Aufgaben sinnvoll
zu priorisieren und, wo angebracht, zu delegieren, resultiert in

effektivem Zeitmanagement.

Griindung:

Ein 6kologischer Kreislauf, fast wie in der Natur: Die
Kompost- und Okostromanlage Allmig in Baar
macht aus Grunabfall nahrstoffreiche Erde. Der von
der Alfred Muller AG im Jahr 1987 konzipierte und
gegrlindete Betrieb verarbeitet pro Jahr rund 25000
Tonnen biogenes Material aus der Region Zug zu

hochwertigen

Erdsubstraten und Qualitatskompost

fur Landwirtschaft, Garten und Balkon.

DarUber hinaus produzieren die Allmig und deren
grosse Photovoltaikanlage rund 5 Millionen Kilowatt-
stunden CO,-neutralen Okostrom fur 1400 Haushalte.



Zum Video «Eine wert-
volle Lektion fir
ein gllickliches Leben»
(s. Artikel links)

Ein Philosophieprofessor erteilte
seinen Studenten eine anschau-
liche Lektion. Er fullte ein grosses
leeres Gefass bis oben hin
ku. 1t a1 mit Golfballen. «Ist das Glas voll?»
s - fragte er die Studenten, welche
dies bejahten. Dann schuttete der
Professor Kieselsteine dazu und
schittelte das Gefass. Die Kieselsteine
rollten in die Zwischenraume der
Golfballe. Erneut fragte er die Studenten,
ob das Glas voll sei. Sie stimmten zu. Nun schuttete der
Professor Sand hinein, welcher sich wiederum in den Ubri-
gen Zwischenraumen verteilte.

«Das Glas steht fur Ihr Leben», erklarte der Professor.
«Die Golfbéalle sind die wichtigen Dinge: soziale Bezie-
hungen, Gesundheit, Lebensziele. Die Kieselsteine stehen
fur weniger wichtige Dinge wie Arbeit, Wohnung oder
Besitz. Der Sand symbolisiert die kleinen Dinge im Leben.
Wulrde man den Sand zuerst einflllen, bliebe kaum Platz
fur die Kieselsteine und die Golfballe. Wenn man seine Zeit
fur die unbedeutenden Dinge verbraucht, bleibt keine
Zeit mehr fur die wirklich wichtigen Dinge im Leben. Set-

zen Sie Prioritaten und kiimmern Sie sich zuerst um die «Das Glas steht

wichtigen Dinge. Der Rest ist nur Sand.» f T Ihr L n.y»
Die «Moral von der Geschicht» kann Ubrigens nicht u ebe :

nur auf das Leben, sondern genauso auf das Zeitmanage-

ment angewendet werden.

«Die Golfballe sind
die wichtigen Dinge:
soziale Beziehungen,

0 ® Gesundheit, Lebens-

ziele.»

Foto Getty Images / artpartner-images / Kulikova Anna

«Die Kieselsteine
stehen fiir weniger
wichtige Dinge
wie Arbeit, Wohnung
oder Besitz.»

«Der Sand symboli-
siert die kleinen
Dinge im Leben.»




Es braucht Weitblick, zu erkennen, was Pri-
oritat hat. Erst wenn man ab und zu anhalt
und einen Schritt zurlcktritt, erkennt man
hinter den Bagatellen des Alltags den
grossen Lebensbogen, die persdnlichen
Ziele und Potenziale.

Die Ziellinie im Blick

Ohne Ziele driftet man ziellos durchs
Leben. Das kann kurzfristig entspannend
sein, weil man keine wichtigen Entschei-
dungen féallen und sich nicht festlegen
muss. Langfristig kann sich das rachen:
Dann namlich, wenn man realisiert, dass
man doch gerne woanders ware. Das
Berufs- oder Privatleben umzukrempeln,
ist nicht unmoglich, aber ungleich schwie-
riger, als wenn man die entsprechende
Richtung friher eingeschlagen hatte. Wer
eine Vision und definierte Ziele vor Augen
hat, weiss, worauf der persoénliche Fokus
liegt. Ziele - kurzfristige und langfristige -
geben Orientierung, inspirieren und helfen,
alltagliche Verpflichtungen besser zu prio-
risieren. Mdchte zum Beispiel jemand Arzt
werden, helfen Weitsicht und Zielsetzung,
um die Karriere vorausschauend zu planen,
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Wer weitsichtig denkt, vorausschauend
plant und durchdacht handelt,

kommt schneller zum Ziel.
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sich auf potenzielle Herausforderungen
vorzubereiten und die richtigen Entschei-
dungen im Hinblick auf die Entwicklung
notwendiger Fahigkeiten zu treffen. Dank
Weitsicht wéare der angehende Arzt moti-
viert, weiterzumachen, selbst wenn er im
Studium mal knapp bei Kasse ist. Er wisste,
dass er fUr den gegenwartigen Verzicht
bald entschadigt wird. Nur: Zwischen
Wunschen und konkreten Zielen liegen
Welten. Vielen fallt es schwer, Ziele klar zu
formulieren. Die SMART-Methode (siehe
gegenlberliegende Seite) hat sich bewahrt,
um Menschen dabei zu helfen, die Ziellinie
zu erreichen. Und gehen Ziele und Plane
auf, macht das - wie wir alle wissen -
gltcklich.

Neue Impulse einholen

Erfreulicherweise lasst sich Weitsicht trai-
nieren. Je besser man sich selbst kennt,
desto leichter fallt es. Wer sich darUber im
Klaren ist, was einem schwerféllt, kann
gegen blockierende Verhaltensmuster vor-
gehen. Reflektieren, Antizipieren und
rechtzeitiges Gegensteuern sind hier die
Schlagworter. Es lohnt sich, die Perspek-
tive zu wechseln, offen und neugierig zu
bleiben, sich verschiedene Meinungen und
Informationen zu einem Thema einzuholen.
Weitsicht bedeutet, Augen und Ohren
offen zu halten. Was passiert in meinem
Umfeld? Was tut sich in anderen Landern

Tipps fiir mehr

- Handeln Sie nicht impulsiv
und lassen Sie sich nicht von
Emotionen leiten.

- Nehmen Sie die Vogelper-
spektive ein und betrachten
Sie den grosseren Kontext.

- Fragen Sie sich bei grossen

Entscheidungen: «Was

ware, wenn?». Spielen Sie im

Geist durch, welche Aus-

wirkungen lhre Entscheidung

hatte.

Machen Sie sich Ihre Priorita-

ten und langfristigen Ziele

im Leben bewusst. Verlieren

Sie diese nicht aus den

Augen.

Seien Sie offen fur Verande-

rungen und betrachten

Sie diese als Chance.

Hoéren Sie sich verschiedene

Meinungen an und bleiben

Sie neugierig. Je tiefer |hr

Wissen und je breitgefacher-

ter Ihre Ansichten, desto

grosser die Weitsicht.



Das Ziel ist konkret
und so prazise

wie moglich definiert.

'J

Das Ziel ist messbar. \

Das Ziel ist attraktiv A
fur alle Beteiligten.

Das Ziel ist realistisch.

-\

Das Ziel ist bis
zU einem bestimmten
Termin umzusetzen.

Mit der SMART-Methode lassen sich private und
berufliche Ziele klar definieren und gezielt umsetzen.
Das Prinzip scharft den Fokus fur die einzelnen
Schritte der Zielerreichung und reduziert so die oft-
mals Uberfordernde Komplexitat einer Aufgabe.
Jeder Buchstabe steht fur eine wichtige Zieleigen-
schaft.

Auch als 80/20-Regel bekannt, besagt das
vom italienischen Okonomen Vilfredo Pareto
(1848-1923) aufgestellte Prinzip, dass man
mit 20 Prozent von dem, was man tut, 80 Pro-
zent des Ergebnisses erzielt. Anders formuliert:
80 Prozent eines Ergebnisses werden mit 20 Prozent Auf-
wand erreicht. Das bedeutet, dass man zum Erreichen
der restlichen mageren 20 Prozent Ergebnis einen zeitli-
chen Aufwand von 80 Prozent hat. Fur ein effektiveres
Zeitmanagement sollte man Herausforderungen also weni-
ger perfektionistisch angehen. Zu lange grubeln und
zu viele Lésungsoptionen abwagen, kostet oft viel mehr
Zeit als die Umsetzung selbst.

Foto Creative Commons
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und Kulturen, und was bei anderen Gene-
rationen? Welche Erkenntnisse kannich fur
mich und meine Zukunft nutzen? Sind
meine Standpunkte noch zeitgemass?

Auch im Berufsleben gilt es, sich zu
hinterfragen. Bei einem grossen und lange-
ren Projekt wie einem Bauvorhaben oder
einem Forschungsauftrag sollte regelmas-
sig Uberpruft werden, ob das Team auf
dem richtigen Weg ist. Sich die Zeit zu
nehmen und Sachverhalte zu Uberprifen,
ob in zwischenmenschlichen Beziehungen
oder im Job, stellt zudem eine gewisse
Qualitat sicher. Denn es zeigt sich, dass
man nicht mit der erstbesten Ldsung
zufrieden ist. So werden Entscheidungen
und Handlungen nachhaltig.

Weitsicht fiir die Visionen

voh morgen

Mit Offenheit, Aufgeschlossenheit und
Toleranz fUr andere Ansichten lassen sich
neue ldeen aufnehmen und Visionen ent-
wickeln. Das ist wichtiger denn je, ist doch
unsere Welt im Wandel - und wir sind mit-
tendrin. Um die Zukunft positiv zu gestal-
ten, fur den Einzelnen und fur die Gesell-
schaft, sollten wir laut Zukunftsforschenden
und Experten Meinungen und Ideen ande-
rer zulassen, ohne gleich zu urteilen und
abzulehnen. Die Zukunft mag ungewiss
und bedngstigend sein, und trotzdem oder
gerade deshalb, so der Expertenkonsens,
sollten wir den Veranderungen, die sie mit
sich bringt, konstruktiv und positiv entge-
gensehen, anstatt sie als Problem und
Gefahr zu betrachten. FUr manche Men-
schen ist zum Beispiel der Klimawandel
lediglich eine Gefahr. Andere sehen ihn als
Chance, ist doch nichts ein grésserer Kata-
lysator fur Innovation wie der Druck, etwas
verandern zu mussen. Genauso kann man
kunstliche Intelligenz als reine Gefahr oder
aber als Perspektive ansehen.

Tunnelblick oder Weitblick? Fur Neues
bendtigen wir Perspektiven, Offenheit, Fle-
xibilitat und Experimentierfreude. Um der
Welt von morgen zu begegnen, sollten wir
bereit sein, weit zu sehen. Bis zum Hori-
zont - und darutber hinaus.

Text Julia Kliewer



Weitsicht

«Sich nur im
Hier und Jetzt
zu bewegen,
bringt unser
Unternehmen
nicht weiter»

Weitsicht, die Fahigkeit vorauszu-
schauen und zu -denken und damit
die Weichen richtig zu stellen, ist
ein Erfolgsfaktor fiir Unternehmen.
Christoph Miiller und Simone Findeis
beleuchten das Thema Weitsicht

in der Alfred Miller AG.

Welche Bedeutung hat das Thema
Weitsicht fur die Alfred Miller AG?

Christoph Miiller: Egal ob im Beruf
oder im privaten Leben — ohne Weitsicht
geht es nicht. Das gilt auch fiir die Alfred
Miiller AG: Sich nur im Hier und Jetzt
zu bewegen, bringt unser Unternehmen
nicht weiter. Wir haben unsere Bauten
immer schon mit Weitsicht geplant und
realisiert. Das bestdtigen unsere lang-
jadhrigen Mieter und Kédufer von Immobi-
lien immer wieder von Neuem.

Weitsicht bei der Alfred Miiller AG ist
auch ein wichtiger Faktor im Umgang
mit unseren Mitarbeitenden. Wir pflegen
eine offene Gesprachskultur und versu-
chen, vorausschauend Themen aufzugrei-
fen. Ziel ist es, dass sich unsere Mitarbei-
tenden wohlfiihlen und ihre Arbeit
bestmoglich machen kénnen.

Simone Findeis: Als Bau- und Immobi-
lienunternehmen fangt bei uns Weitsicht
schon mit dem Landkauf an und geht
dann weiter iiber Entwicklung, Planung,
Bau bis zur Nutzung der Liegenschaft.
Weitsicht setzt auch voraus, sich immer
wieder neuen Gegebenheiten anpassen
zu kénnen.

Gibt es aktuelle Themen, die
besondere Weitsicht erfordern, um
als Unternehmen auch auf lange
Sicht erfolgreich zu sein?

CM: Bestimmende Themen sind im
Moment ganz klar die Digitalisierung
und in Bezug auf den Fachkréftemangel
die Frage, wie wir als Arbeitgeber attrak-
tiv bleiben und die besten Mitarbeiten-

1011 Forum | N°76 | 2023

den fiir unser Unternehmen begeistern
konnen. Wichtig ist auch, unser eigenes
Handeln regelmaéssig zu hinterfragen
sowie neue Entwicklungen und Trends in
der Branche zu verfolgen und, sofern
passend, fiir die Alfred Miiller AG zu
adaptieren.

SF: Die Rekrutierung und das Halten
unserer Mitarbeitenden sind Erfolgs-
faktoren fiir uns. Unser Anspruch ist es,
ein moderner Arbeitgeber zu sein
und trotzdem unsere Werte und Kultur
sowie unsere Herkunft nicht zu ver-
leugnen. Die Digitalisierung ist unterneh-
mensweit ein Thema. Im Baubereich
ist es vor allem Building Information Mo-
delling (BIM), das zunehmend an Bedeu-
tung gewinnt.

Bauprojekte erfordern weitsichtige
Planung und vor allem auch einen langen
Atem, weil es viele Unwagbarkeiten
geben kann. Wie gehen Sie als Unter-
nehmen mit diesen Herausforderun-
gen um?

SF: Das Schwierige daran ist, dass wir
in den Genehmigungsprozessen fremd-
gesteuert sind, weil wir darin viele Fakto-
ren nicht beeinflussen kénnen. Die Be-
willigungsphasen sind es hauptséachlich,
die heute Bauprojekte in die Lange zie-
hen kénnen. Die Planung der Ressourcen
ist in diesem Umfeld anspruchsvoll. Wir
entwickeln und projektieren grundsatz-
lich solide und auch im Bewusstsein,
dass es fiinf, zehn oder noch mehr Jahre
bis zum Bau dauern kann.

CM: Wir sind zum Gliick ein finanziell
gesundes Unternehmen. Den langen
Zeitraumen fiir die Realisierung begeg-
nen wir, indem wir uns auf Projekte
konzentrieren, die ihren Wert behalten.
Basis dafiir ist eine griindliche Analyse
des Grundstiicks. Bei der Realisierung
des Projekts behalten wir stets die
Nachfragesituation im Auge und achten
natiirlich auf gute Bauqualitat.

Der Immobilienbereich ist generell auf
Langfristigkeit ausgerichtet. Was ist
weitsichtig zu beachten, damit Immo-
bilien auch auf lange Sicht Freude
bereiten?

CM: Das lasst sich im Bereich Wohnen
auf eine einfache Formel bringen: quali-
tativ hochwertige Bauten an guter Lage
mit praktischem Grundriss und einladen-
dem Innenausbau.

Geschaftsgebaude miissen flexibel
und multifunktional sein, damit Anpas-

sungen aufgrund neuer Bediirfnisse auch
spdter immer moglich sind.

SF: Ergdnzend zu den von Christoph
genannten Faktoren lasst sich noch an-
fiigen, dass im Lebenszyklus einer Immo-
bilie immer auch eine Erneuerung
nach 25 oder 30 Jahren eingeplant wer-
den sollte, um ihren Wert auch langfristig
zu erhalten.

Wo liegen die Starken der Alfred
Miiller AG bezlglich der Faktoren, die
die Langlebigkeit und den Werterhalt
von Immobilien sichern?

SF: Qualitat ist wichtig fiir uns und
zeichnet uns aus: Wir bauen sehr solide,
mit wertigen Materialien, wir haben
einen hohen Ausbaustandard, das meiste
Material stammt aus der Schweiz. Dazu
realisieren wir unsere Projekte mit guten
Partnerfirmen, mit denen wir meist
schon langer zusammenarbeiten und
denen wir vertrauen.

CM: Neben der Qualitdt und Soliditat
unseres Unternehmens sind meiner Mei-
nung nach auch Offenheit und der Mut,
uns fiir Neues zu entscheiden, Markenzei-
chen von uns. Dafiir gibt es in der Ge-
schichte der Alfred Miiller AG zahlreiche
Beispiele.

Simone Findeis hat es bereits erwéhnt:
Das Thema Nachhaltigkeit hat viel

mit Weitsicht zu tun. Wie wichtig ist
es fir die Alfred Miiller AG?

CM: Die Klimakrise und die abseh-
bare Verknappung der Ressourcen sind
eine grosse Herausforderung fiir alle
Unternehmen und fordern nachhaltiges
Denken und Handeln von allen.

Ich denke, wir sind in diesem Bereich
sehr gut aufgestellt. In unserer Fach-
abteilung Energie und Nachhaltigkeit
Portfolio kénnen wir auf eigene Spezialis-
ten zdhlen. Dariiber hinaus informieren
wir uns aber auch am Markt, was wir
als Alfred Miiller AG zur Nachhaltigkeit
im Kleinen und im Grossen beitragen
koénnen.

SF: Schonender und sparsamer Um-
gang mit Ressourcen ist heute ein Muss.
Wir achten beim Bauen und dariiber
hinaus auf Nachhaltigkeit. Ressourcen
sind endlich. Wir sollten nicht den Ast
absdgen, auf dem wir sitzen, sondern
moglichst den Baum hegen und pflegen.

Interview Othmar Bertolosi
Fotos Gabriel Ammon



Offenheit und Mut fur Neues sind Markenzeichen der Alfred Muller AG.

Simone Findeis
Vorsitzende der Geschéaftsleitung

Christoph Miiller
Prasident des Verwaltungsrates



Weitsicht

Atemberaubende
Bergsichten

DANIEL SELEBAM Die schonsten Fernsichten finden

Abteilungsleiter-Stv. / Projekt- S].Ch in den Bergen. Fﬁnf Mitarbeiten' s
el Bewirtschattung de der Alfred Miiller AG zeigen, wo

Statt auf Mallorca verbrachten sie ln alpiner Umgebung und fe
wir den Sommer 2020 in Zer- X

matt. Dabei sah ich das Matter- des Al]-tags gern ln dle Wﬁltg

horn zum ersten Mal ganz aus und Kraft -tanken
der Nahe - und war beeindruckt
vom Wahrzeichen unseres Lan- Text Isabel Hempen

des. So hatte die Pandemie we-
nigstens auch etwas Gutes.

Fotos z\Vg

IDA HARDEGGER
Verwaltungsratin Alfred Miiller AG

An den VR-Sitzungen habe

ich einen wunderbaren Blick auf
den Quadrolith. FUr mich ein
Wahrzeichen flr couragiertes,
weitsichtiges Unternehmertum -
ganz entsprechend dem von
Alfred Muller gepragten Werte-
geflge. In meiner Freizeit ge-
niesse ich mein kleines Paradies

im Badhauschen am See und er-
lebe dort Ruhe und pure Gluck- |
seligkeit. ! i |
(2] 5 il |||||||
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CHRISTA BAUMGARTNER

Sachbearbeiterin Empfang

Mit der Familie gehen wir som-
mers wie winters gerne nach
Flims und an den wunderscho-
nen Caumasee, dessen Farbe
uns jedesmal aufs Neue beein-
druckt. Ein toller Ort mit einer
besonderen Atmosphéare, wo es
uns immer wieder hinzieht.

PATRICK VORBURGER

Abteilungsleiter Digitalisierung
und ICT

Im Camper entfliehen meine
Familie und ich gerne dem All-
tag. An abgelegenen Orten wie
hier auf dem Sustenpass genies-
sen wir die Ruhe und Kraft der
kargen Landschaft und tanken
Energie. Das ist immer wieder
sehr erfullend.

NILS ERNI

Lernender Kaufmann

Letzten Sommer war ich das
erste Mal auf dem Pilatus.

Bei schdnem Wetter nahmen
ein Kollege und ich spontan
die Bahn und fuhren den Berg
hoch. Oben genossen wir die
herrliche Aussicht und die
tolle Stimmung. Gerne wieder!



Weitsicht

Gutsch: elegante
Etagen- und Attika-
wohnungen, die

sich der Sonne, dem
See und den Bergen
zuwenden und einen
der schonsten Aus-
sichtspunkte im
Agerital bieten.
Foto Severin Jakob

Unsere schonsten
Weitsichten

Die Alfred Miiller AG baut nicht nur umsichtig, sondern
auch weitsichtig. Vier unserer Kundinnen und Kunden
erzahlen, was sie an ihrem Ausblick schatzen — sei es im
eigenen Zuhause oder im Biiro.

GUTSCH, OBERAGERI

«Kann man sich an dieser atemberaubenden Aussicht sattsehen?
Mitnichten! Die Natur malt das Panorama stets neu: Ruhte der
Agerisee eben noch mitternachtsblau im Tal, leuchtet er nun in hel-
lem Tiirkis und funkelt wie 1000 Diamanten. Besonders gern lasse
ich meinen Blick abends in die Ferne schweifen: Die Erhabenheit der
Berge und der weite Horizont lassen den Geist zur Ruhe kommen.»
Christian Hartmann, Wohnungseigentiimer




Die CyOne Security AG
ist ein Schweizer
High-Tech-Unter-
nehmen in Steinhausen.
Ihre BUros im Dienst-
leistungspark Prisma
bieten eine Sicht,

die ihresgleichen sucht.
Foto Michael Freisager

= e =

GESCHAFTSHAUS PRISMA, STEINHAUSEN

«In unserer Cafeteria haben wir eine einmalige Aus-
sicht, die den Blick in die Ferne schweifen lasst. Jeden
Tag bietet sich uns ein einzigartiges Naturschauspiel -
Licht und Farben variieren je nach Jahreszeit, Tageszeit
und Witterung. In den Sommermonaten geniessen

wir von der Dachterrasse aus die herrliche Sicht auf das
Naturschutzgebiet Choller, den Zugersee und die um-
liegenden Berge.» Simona Kuna, Head of Marketing
and Communications CyOne Security AG



Weitsicht

Die MET Group ist ein
integriertes europadi-
sches Energieunterneh-
men mit Sitz in Baar.
Von ihren Geschéafts-
rdumen in Baar aus
geniessen die Mitarbei-
tenden den Ausblick
auf Rigi und Alpen.
Foto Gabriel Ammon
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GESCHAFTSHAUS QUADROLITH

«Es erfiillt uns jeden Tag mit Freude, wenn wir
von unseren neuen Biirordumlichkeiten aus
Richtung Siiden blicken, wo wir den Zugersee
in der Sonne glanzen und den Schnee auf

den Gipfeln von Rigi und Pilatus funkeln sehen.
Diese Weite mit Feldern und Wiesen, mit

der Silhouette der Stadt Zug und dem Kulmi-
nationspunkt der Alpen wirkt beruhigend

und inspirierend zugleich.» Tobias Kistner,
Group Communications Director MET Group




Der Stirnrutipark

in Horw ist eine
Wohnsiedlung, mit
grossartigen
Standortqualitaten,
einer wunderschonen
Aussicht und sehr
viel nattrlichem
Freiraum.

Foto Alfons Gut

STIRNRUTIPARK, HORW

«Der Stirnriitipark mit fantastischem Blick auf Berge,

See und Horw ist ein Zuhause, wo man sich wohlfiihlt. Der
Park ermdglicht urbanes Wohnen, das keine Wiinsche
offenldsst, auf dem Hochplateau iiber Horw inmitten der
Natur.» Peter Egli, Wohnungseigentiimer



«Es geht wieder

~ mehr ums
Uberleben»
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Lasst sich Weitsicht
iiberhaupt noch mit
unserer schnelllebi-
gen Zeit vereinbaren?
Zukunftsforscher Dr.
David Bosshart erklart
im Gesprach, wieso
langfristiges Denken
unabdingbar ist, wie
es uns gelingen kann,
das grosse Ganze im
Blick zu behalten, und
wieso wir uns wieder
mehr mit der Frage
beschaftigen, wie wir
uberleben kénnen.

Dr.David Bosshart

ist Trendforscher und war von 1999 bis 2020

CEO des Gottlieb Duttweiler Instituts fur Wirtschaft
und Gesellschaft. Das Institut ist ein unabhangiger
europaischer Thinktank fur Handel, Wirtschaft und
Gesellschaft. Heute ist David Bosshart Prasident
der G.und A. Duttweiler Stiftung und Grinder von
Bosshart & Partners.

Als Zukunftsforscher beschéaftigen Sie sich profes-
sionell mit Entwicklungen, die unser kiinftiges
Leben beeinflussen. Wie gelingt es, kurzfristige
Trends von nachhaltigen Entwicklungen zu unter-
scheiden?

Ich wiinschte mir, dass sich mehr Menschen diese
Frage stellen. Ein Zukunftsforscher ist im Prinzip ein
umgekehrter Historiker. Er versucht, eine wahrhafte
Geschichte der Zukunft zu erzdhlen, so wie der His-
toriker versucht, eine wahrhafte Geschichte der Ver-
gangenheit zu erzdahlen. Um Aussagen iiber die Zu-
kunft zu treffen, muss man sehr viel iiber die
Geschichte wissen — die Geschichte der Technolo-
gie, der Gesellschaft, der Wirtschaft, des Konsums,
der Infrastrukturen. Zudem miissen wir sowohl die
Vogel- als auch die Mausperspektive einnehmen,
das heisst die Mikroebene der Menschen und wie
sie sich verhalten. Es wird immer schwieriger fest-
zustellen, was in einer vernetzten Welt wirkliche
Trends sind. Denn in der heutigen Zeit leben wir —
auch unter dem Druck, Wachstum zu generieren —
vermehrt unter dem Diktat der «Trevents». Das

sind Events, die, hdufig zu Marketingzwecken, als
Trends inszeniert werden. Das ldsst sich besonders
gut in den sozialen Medien beobachten. Es wird
kurzfristig etwas hochgehypt und dann wieder ver-
gessen. Ein Beispiel sind Fleischersatzprodukte,

die auf Social Media propagiert werden. Das sugge-
riert, dass es einen klaren Trend zum Fleischver-
zicht gibt. Das stimmt so aber nicht, denn insgesamt
steigt der traditionelle Fleischkonsum iiber die
ndchsten Jahrzehnte weiterhin markant.

Wie kénnen wir trotz dem standigen Grundrau-
schen, dem wir ausgesetzt sind, den Blick fiir das
grosse Ganze im Leben und im Beruf behalten?
Zuerst miissen wir alle — Sie und ich, die Chefs von
Unternehmen, Politiker — akzeptieren, dass wir iiber-
fordert sind. Wir entdecken schneller neue Heraus-
forderungen, als dass wir gute Lésungen bereitha-
ben. Nur wenn wir das akzeptieren, kénnen wir
vorwartsgehen. Wir werden nicht an der technologi-
schen oder der wirtschaftlichen Komplexitét schei-
tern, sondern an der sozialen Komplexitat. Wie wir
uns organisieren und wie wir miteinander umgehen,
ist letztendlich entscheidend dafiir, ob wir liberle-
ben kdénnen.



Interview

David Bosshart forscht unter
anderem zu Megatrends und
Gegentrends in Wirtschaft und
Gesellschaft, zur Zukunft des
Konsums und zur Digitalisierung.
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Es geht also ums Uberleben?

Wir fragen uns bewusst oder unbewusst wieder ver-
mehrt, wie wir iiberleben kénnen, und weniger, wie
wir noch etwas besser leben kénnen. Wir bewegen
uns wieder weg von der Selbstverwirklichung und
Selbstoptimierung hin zu den Grundbediirfnissen
wie Zugehorigkeit, Sicherheit und Identitat. Letzt-
endlich geht es immer ums Urvertrauen und darum,
wie eine Gesellschaft mit den aktuellen Ungewiss-
heiten auf familidrer Ebene umgeht. Entscheidend
ist deshalb vor allem das direkte Umfeld. Menschen
sind auch raumliche Wesen, die in vertrautem Um-
feld mit Menschen zusammen sein wollen, denen sie
Respekt entgegenbringen. Wenn ich mit tollen Men-
schen an spannenden Projekten arbeite oder in ei-
ner Partnerschaft bin, Kinder habe und sinnvolle
Dinge tun kann, ist mein Leben in Ordnung. Es ist
extrem wichtig, dass die Me