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Cheéres lectrices, chers lecteurs,

Alfred MUller AG célebre cette année son 50éme anniversaire. Si
nous y sommes parvenus, c’est en grande partie grace a vous: en
tant que client, vous nous avez accordé votre confiance, en tant
gue partenaire, vous nous avez soutenu avec des prestations de
grande qualité et en tant que collaborateur, vous vous étes
engagé pour I'entreprise. Nous vous remercions tous sinceérement!

Vous tenez entre vos mains le numéro anniversaire de notre ma-
gazine Forum. Il se compose de quatre parties: au chapitre Struc-
ture, nous passons en revue I'histoire de I'entreprise. Au chapitre
Développement, nous examinons les défis actuels et au chapitre
Perspectives, nous jetons un ceil a I'avenir. La derniére partie du
magazine est consacrée aux activités quotidiennes: aux projets
qui nous occupent et aux procédés de construction actuels. Nous
dressons aussi le portrait de notre collaborateur René Butikofer
qui travaille chez Alfred Muller AG depuis 30 ans. Et nous vous
réservons de petites surprises et de grands plaisirs avec des avis
de clients et partenaires d’Alfred Muller AG, que vous trouverez
au fil de ces pages.

Dans certains articles, nous abordons les valeurs qui symbolisent
Alfred Mduller AG: solidité, partenariat et dynamisme. Pour nos
clients et nos fournisseurs, nous voulons étre un partenaire fiable,
juste et engagé, qui concoit des batiments commerciaux et d’ha-

bitation modernes. Pour nos collaborateurs un employeur attrayant,
qui les soutient et les encourage.

L’auteur suisse Zoé Jenny écrit dans sa chronique, a la page 52, que
cet anniversaire est la preuve de la pérennité de I'entreprise et de sa
réussite. Nous ne savons pas ce que I'avenir nous réserve. La situa-
tion politique et économique actuelle est marquée par des incerti-
tudes. La demande en biens immobiliers commerciaux et d’habita-
tion est en baisse. Différentes initiatives politiques risquent d’affaiblir
la compétitivité de la Suisse, ou de menacer ses avantages. C'est
pourquoi nous pensons gu’il est de notre devoir de continuer a nous
développer sur la base de notre solide expérience et de notre culture
d’entreprise, d’identifier les possibilités avec esprit d’entreprise, pas-
sion et savoir-faire et d’en tirer parti, méme dans ce contexte difficile.

Notre objectif principal reste inchangé: nous voulons vous
convaincre, chers clients, partenaires et collaborateurs, de la qua-
lité de nos prestations. Car grace a votre confiance, a vos services
et a votre engagement, la réussite d’Alfred Muller AG perdurera.

Js—

Michael Muller

Président
de la Fondation Alfred Muller

Christoph Muller
Président
du conseil d’administration
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«J’ai toujours accordé ma confiancey

Texte: Esther Lotscher — Photos: Markus Bertschi, archives Alfred Miiller AG

és le début, j’ai voulu prou- :
ver qu’une entreprise basée

sur ’humain et la confiance

peut aussi étre couronnée de
succeés. Aujourd’hui, je suis convaincu que
c’est ce qui a permis notre réussite ex- :
ceptionnelle.» Alfred Miiller peut se ré-
jouir des 50 années d’existence de ’en-
treprise. Méme si «ga n’a pas toujours été
facile», comme il le dit, I'histoire d’Alfred

Miiller AG est bien celle d’une réussite
exceptionnelle.

de Baar, ou j’ai grandi, il y avait a cette
époque un chantier des fréres Hodel. Les

contremaitres mettaient un peu de béton
dans ma brouette, dont je me servais pour
bétonner le sol d’une petite cabane dans
le jardin.» Plus tard, sa mére espérait que
i La création de son entreprise était donc la
prochaine étape logique: «Dés mon ap-
prentissage, je savais que je voulais créer
i d’augmentations record des taux d’intérét,
explique-t-il. Selon lui, les mesures écono-
miques prises par les autorités ont aussi
. contribué a la récession dans le batiment.

son fils travaillerait a la Poste. «Sans doute

parce que j’étais bon en géographie a
I’écoley, explique Alfred Miiller en sou-
riant. Mais lui voulait devenir évéque ou :
magcon. Il a finalement choisi le parcours
laic, mais avec I’ceuvre caritative «L’'eau
c’est la vie» qu’il soutient, il entretient tou-
tefois un rapport étroit avec I’Eglise et
! tion ne lui paraissait pas idéale: «J’ai di
beaucoup apprendre par moi-méme.
. Presque tout ce que je sais aujourd’hui
vient de mon expérience et de mes dé- :
couvertes.» Il a construit ses deux pre-
miers batiments pendant son temps libre, !
alors qu'’il était encore employé. En 1965,
a 27 ans, il a créé 'entreprise générale
¢ Alfred Miiller-Stocker. En 1967, le jeune :
libérale. Depuis la cinquiéme année d’éc-
ole, je parlais avec elle des questions finan- :
cieresy, explique Alfred Miiller. «J’ai donc
appris tres tét qu’il faut d’abord gagner
I’'argent qu’on veut dépenser.» Son pére :
était engagé et aimant avec la famille, mais
avait souffert toute sa vie d’avoir été placé :
quand il était enfant. «Bien qu’il ait été un

différents évéques.

«Ma mére m’a élevé de maniére
trés libéralen
Sa réflexion d’entrepreneur et son intérét

marqué pour les questions financiéres, :
Alfred Miiller les doit a sa mére. «A la mai- :
son, le chef, c’était ma mére. Elle était trés

indépendante et m’a élevé de maniére

collaborateur efficace pendant 37 ans chez

pacitésy, explique Alfred Miiller. L'éléve du :
primaire trouve un autre soutien en la per-
. sonne de son enseignant, Valentin Alig, qui :
I’'encourage sans cesse. «Grace a lui, je suis
devenu l'un des meilleurs éléves de ma
classe etj’ai obtenu la deuxiéme meilleure :
note a ’examen d’entrée a I’école secon-

daire du canton de Zoug.»

! remarqué que ses capacités étaient
Dés I’age de 6 ou 7 ans (il ne se rappelle
plus précisément), Alfred Miiller était fas-
ciné par la construction. «A Deinikon prés :

sous-exploitées et ’ont fait entrer dans la
classe des dessinateurs en batiment. Ses

partement de génie civil de 50 personnes.

ma propre entreprise.»

Expérience et découvertes
Aprés son apprentissage, Alfred Miiller a

suivi des cours du soir, mais cette forma- :

entrepreneur a été I’'un des premiers a

lancement de cette forme de propriété au

ticle a la page 14).

Les nombreux mandats accaparaient ’en-
trepreneur, dirigeant, époux et pére. Pour-
tant, Alfred Miiller dit de lui: «Je n’ai jamais
travaillé comme un forcené. On a aussi
besoin de temps pour réfléchir. Mais si la
réflexion fait aussi partie du travail, alors
j’étais bel et bien un travailleur acharné.»

. Le dimanche était dédié a son épouse
Annaliese et a ses enfants, Christoph, Ma-
Apreés I’école secondaire, Alfred Miiller a
: suivi un apprentissage de macgon. Ses pro- :
fesseurs a I’école professionnelle ont vite
i compromis et les accompagnais donc
chaque semaine. L'avantage, c’est que
j’avais souvent de bonnes idées pendant
supérieurs ont aussi décelé les qualités du
jeune homme dynamique et doué en
i gestion: il a été promu chef d’équipe dés :
la fin de son apprentissage, puis contre-
maitre a 20 ans et chef de chantier a 22.
Deux ans plus tard, il dirigeait déja un dé- :
crise pétroliére des années 1970 a été

rianne et Michael. «Il était important pour
ma femme que nous nous rendions a la
messe le dimanche. J’avais accepté ce

le sermony», explique-t-il.

Innovation et rigueur financiére pour
traverser la crise

En tant qu’entrepreneur, Alfred Miiller a
aussi traversé des périodes difficiles. La

source d’insomnie (voir I’article a la page
10). «La demande pour la propriété par

étages s’est alors effondrée a cause

L’'entrepreneur a réalisé a ce moment-la

! qu'«une entreprise ne peut jamais étre
: assez solide financiérement.» Il a introduit
. deux principes, qui sont encore respectés

a la lettre aujourd’hui: ’ensemble des
objets sont amortis dans le cadre des pos-
sibilités légales et la majorité des gains
sert a constituer des réserves.

La prise de risque est souvent payante

Alfred Miiller a souvent osé prendre des
proposer des appartements en propriété :
par étages a Steinhausen, juste apreés le
. précise-t-il. Méme dans les périodes de
niveau fédéral. Un an plus tard, il réussit :
son premier «gros coup» avec le lotisse-
ment «Goldermatten» et ses 258 apparte- :
ments. D’autres gros projets d’habitation
. ont suivi dans le canton de Zoug (voir I’ar- :
Landis & Gyr, il a toujours douté de ses ca- :

risques. «Bien siir, pas des risques incon-
sidérés, mais des risques mesurésy,

récession, il a maintenu le volume de con-
struction, de sorte qu’Alfred Miiller AG
avait des offres a proposer lorsque le
marché se redressait. «Cela n’a été possi-
ble que parce que l’entreprise était finan-

. ciérement solide. Nous avons ainsi pu




Alfred Miiller revient sur sa vie d’entrepreneur: «J’ai dii beaucoup apprendre par moi-méme. Presque tout ce que je sais
aujourd’hui vient de mon expérience et de mes découvertes.»

sortir grandis des crises, alors que
d’autres n’y ont pas survécu.» Grace a une
gestion d’entreprise rigoureuse, Alfred
Miiller AG n’a jamais eu besoin de licen-
cier des collaborateurs pour des raisons
économiques. Méme pas pendant la crise
immobiliére des années 1990, quand

I'entreprise a connu une trés forte dépre-

ciation de son parc immobilier.

La fibre entrepreneuriale d’Alfred Miiller

et ses méthodes basées sur les solutions

n’ont pas échappé aux clients. On a sou-

vent fait appel a lui lorsque des projets
de construction étaient menacés d’échec
ou que personne ne voulait se risquer a
investir. Dans les années 1980, Francis
Matthey, conseiller d’Etat du canton de
Neuchatel, a ainsi demandé a Alfred

Miiller s’il souhaitait acquérir des ter-

rains dans la région de Neuchatel et de La
Chaux-de-Fonds pour y construire des
batiments commerciaux. Le canton de

Neuchétel voulait alors implanter de nou- P

velles entreprises, mais ne trouvait pas de

sociétés immobiliéres prétes a investir :

sur place. Alfred Miiller a accepté, créé
rapidement une succursale a Marin et
construit depuis de nombreux batiments

commerciaux et d’habitation dans la région. :

La confiance est récompensée

Avec ses partenaires et ses collabora- :

teurs, Alfred Miiller a toujours misé sur la

confiance, 'esprit d’équipe et I’équité. :
«J’ai toujours accordé ma confiance, ex- :

plique-t-il, et j’ai rarement été dégu.» En

remerciement de sa confiance, les parte- :

naires lui offraient une grande qualité de

prestations et les collaborateurs un en-
gagement et une loyauté indéfectibles. :

«Nous nous sommes toujours sentis comme

des entrepreneurs dans I’entreprisey, sou-
ligne son collaborateur de longue date, :
aujourd’hui a la retraite, Kurt Heutschi. Vis- :

a-vis de ses clients aussi, Alfred Miiller AG

met en avant le partenariat et la qualité.

«Nous voulons construire des batiments
dans lesquels les gens se sentent bien et

Alfred Miiller avec la maquette du lotissement de la Urdorferstrasse a Schlieren, 1973.

qui procurent longtemps du plaisiry, ex- :
plique Alfred Miiller. La planification ingé-
nieuse et la construction rigoureuse avec :
des matériaux éprouvés assurent la qualité

requise, tandis que la gestion immobiliére :
veille A ce que les biens répondent aux be- :
soins du marché et conservent leur valeur.

D’entrepreneur a grand-pére dévoué

En 2011, Alfred Miiller s’est retiré des
activités opérationnelles et a confié les
rénes de I'entreprise a ses fils Christoph !
et Michael. Fidéle A sa gestion responsable, :
il ne s’est retiré qu’apres avoir consolidé :
son ceuvre et assuré les emplois. Avec sa
famille, il a créé la fondation Alfred Miiller
qui détient la majorité des actions de I'en- :
treprise. «Cela évite que I’entreprise ne :
soit ruinée par les héritages», souligne-t-il. §

«Je remercie mes enfants d’avoir accepté
cette solution.» Aujourd’hui, on croise en-
core réguliéerement Alfred Miiller dans
I’entreprise. Il lui reste toutefois plus de
temps pour ses loisirs: I’histoire militaire
et I’'histoire en général, les rencontres
avec sa famille et ses amis et parfois un
voyage avec son épouse Annaliese. Mais
tous deux sont surtout les grands-parents
dévoués de sept petits-enfants. «Parfois,
il y a de I’'agitation chez nous. Mais j’aime
beaucoup faire plaisir aux petits.» <



Esprit novateur et gout du risque
pour surmonter les crises

Au cours des 50 dernieres années,
la Suisse et Alfred Miiller AG ont
connu des hauts et des bas. Avec
des images variées, nous reve-
nons sur des événements qui ont
marqué la politique, I’économie,
la science et la population. Alfred
Miller et des compagnons de
longue date racontent comment ils
ont vécu I’évolution de l'entreprise.

Texte: Esther Lotscher - Légendes des photos: Manuel Fischer

Photos: Keystone et Peter Frommenwiler
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1965-1979

Phase de création

prise en aoiit 1965, dans une
conjoncture favorable. Peu de
temps apres, il embauchait ses
premiers collaborateurs. «Nous formions

une équipe dynamiquey, se souvient Kurt
Heutschi, qui a travaillé en tant que di- :
recteur de projets et de département pour
Alfred Miiller AG de 1972 jusqu’a sa retrai- :
été copié par d’autres prestataires immo-

te en 2011. Peter Schlumpf fait aussi partie

des compagnons de longue date d’Alfred
Miiller: il a travaillé pour lui comme di- :
recteur de travaux, de projets et de calcu-
lations de 1971 a 2008. «Nous avons com- :
mencé par construire des maisons a une ou
deux familles, puis les premiers grands
lotissements.» A Hiinenberg, ’entreprise a :
réalisé par moments tellement de projets

qu’on parlait de Miillerberg.

chose pendant la pause, tout le monde était

Malgré la conjoncture favorable, il y avait

des problémes. Kurt Heutschi: «En raison
! entreprise immobiliére de Suisse. Mais la

de la forte hausse des prix, les cofits nous

posaient probléme. Le maintien de la mar- :
i serait.» I’entrepreneur a refusé toutes les
i offres, préférant grandir par lui-méme.

ge était un combat quotidien.»

lfred Miiller a fondé son entre-
. marché. «Alfred Miiller voulait créer des

Crise pétroliére
Dans les années 1970,1’économie suisse a

glissé dans la crise. Alfred Miiller se sou-
¢ vient: «Les taux hypothécaires jusqu’a

11% etla peur du chémage ont eu un effet

i négatif sur le marché immobilier.» Le ren-
: chérissement de la construction s’élevait

a 1% par mois en 1973/74, ajoute Kurt
Heutschi. Les prix des logements devaient

donc sans cesse étre adaptés a la hausse
i des prix. «Lia demande pour les logements
n’a persisté que parce que les salaires
augmentaient aussi a I’époquey, souligne

Frieda Wettach, collaboratrice personnelle

d’Alfred Miiller depuis 1991 et responsable
. administrative de longues années de la fon-
: dation St.Martin.

Malgré I’environnement difficile, Alfred
Miiller AG a toujours maintenu ses volumes

. de construction. Christa Aschwanden est
. entrée dans’entreprise comme secrétaire

a cette époque-la: «Je me souviens qu'’il

était alors difficile de commercialiser des
: appartements.»

Succeés grace aux batiments

! commerciaux flexibles

En 1974, Alfred Miiller AG a lancé son
premier batiment multifonctionnel sur le

batiments commerciaux bon marché qui

. pourraient s’adapter de maniére flexible

a différents besoins. Nous avons contruit
un prototype avec des trames de 6 métres
a Hiinenberg.» Le concept a si bien mar-
ché qu’Alfred Miiller AG a pu construire
plusieurs batiments de ce genre et qu’il a

biliers: «En sillonnant la Suisse, on rencon-
trait partout ce type de batimenty, raconte
Peter Schlumpf.

1980-1989

Garder les pieds sur terre lors
des phases favorables
Dans les années 1980, la Suisse a renoué

avec une conjoncture favorable et une
Dans la petite équipe, la communication
était trés simple: «Quand je disais quelque :
cette période faste: «Il a freiné, expliquant
au couranty, souligne Alfred Miiller en sou- :
riant. La propriété par étages lancée en
1965 a été rapidement acceptée a Zoug. «A
la campagne, les réticences étaient plus
importantesy, se souvient Peter Schlumpf.
i j’avais accepté toutes ces offres, Alfred

forte demande immobiliere. Mais Alfred
Miiller ne s’est pas laissé aveugler par

qu’il ne voulait pas faire exploser I’entre-
prisey, explique Kurt Heutschi. Alfred
Miiller renchérit: «Au cours des 50 der-
niéres années, on m’a proposé de racheter
plusieurs entreprises immobiliéres. Si

Miiller AG serait aujourd’hui la plus grosse

question est de savoir dans quel état elle

Début de I’ére informatique

Dans les années 1980, 'informatique a fait :
une entrée progressive chez Alfred Miiller
AG. Les collaborateurs étaient de plus en :
plus nombreux a étre équipés d’ordina-
teurs. «J’ai vécu ce changement comme un

défi. Heureusement, mes collaborateurs

m’ont bien aidé.», explique Renato Crameri,
conseiller immobilier et directeur du dé- :

partement immobilier et promotion chez

Alfred Miiller AG de 1995 a 2005. Willy :
Eicher, conseiller immobilier de 1994 a
2008, se souvient que le patron de I'entre- :
prise n’était pas totalement convaincu des :
avantages de I'informatique au départ: «I1
m’a dit un jour que j’avais été embauché :
pour vendre, pas pour m’asseoir devant un

ordinateur.» Aujourd’hui, on ne peut plus
se passer des ordinateurs au travail, et

méme Alfred Miiller se sert d’'un PC pour

étudier les cours de la bourse.

- 1990-1999

Investissements anticycliques

pendant la crise immobiliére

Dans les années 1990, le marché immobi-
lier a connu une crise profonde en Suisse.
A cette période, Alfred Miiller AG a di en-
treprendre de forts correctifs de valeur sur
son portefeuille. Méme si la commerciali-
sation était bonne, elle rapportait peu. Au
contraire: «kEn 1997, nous avons vendu plus
de logements que jamais auparavant. I’'in-
vestissement anticyclique que nous avions
fait a alors porté ses fruitsy, souligne Alfred
Miiller. «C’est grace a notre base financiére
solide que nous avons pu nous le permettre
malgré les fortes dépréciations.» Willy
Eicher ajoute: «Les clients et les personnes
: intéressées ont toujours accordé une
i grande confiance a Alfred Miiller AG. Cela
a beaucoup aidé la commercialisation lors
i des périodes difficiles.»

Juillet 1969

Alfred Miiller AG a Zoug.

pair avec une production a plein régime, le plein emploi (avec 9,5% des
actifs dans la construction) et des investissements record dans le batiment.
Les arrétés fédéraux acceptés par référendum visant a lutter contre

la hausse des prix des crédits et des constructions n’ont pas amélioré la

situation. Ci-contre, le lotissement Weinberghdhe réalisé en 1969 par

Novembre 1973

Dans les années 1960, la conjoncture était favorable en Suisse. Elle allait de Crise politique au Proche-Orient —

Crise d’approvisionnement en
Suisse: a cause de la situation incer-
taine sur le marché pétrolier,

le Conseil fédéral a promulgué une
interdiction de conduire pour trois

dimanches et décidé un contingente-

ment temporaire des carburants.

Bofit 1968

La mini-jupe faisait partie intégrante
des sixties. Cette nouvelle mode a
été pergue comme une expression
d’émancipation et en méme temps
comme un appel érotique scanda-
leux. Le 12 aofit 1968, 200 jeunes
gens manifestaient encore devant
le Café Odeon a Zurich contre I'in-

terdiction de la mini-jupe.

Février 1971

La démocratie suisse était depuis longtemps réservée aux hommes. En

1959, I’égalité politique des femmes a encore été refusée par deux tiers des
voix, mais douze ans plus tard, elle est acceptée a deux tiers des voix. La
modernisation sociale des années 1960 et I'avancée des différents cantons

sur cette question ont débloqué cette situation.

Février 1972
Les années 1970 et 1980: I'age d’or

du ski suisse. Ci-dessus, les

stars de la Coupe du monde de ski
alpin a Bormio (Italie): Michela
Figini, a gauche, a décroché l'or
en descente chez les femmes.
Pirmin Zurbriggen, au centre, a
remporté I’'or en descente et
combiné et 'argent en slalom
géant. Erika Hess, a droite, a
décroché I'or en combiné chez

les femmes.

Octobre 1976

Des modifications durables des conditions-cadres de I’économie mondia-
le (effondrement du systéme monétaire international, choc pétrolier,
concurrence plus forte des pays émergents) ont entrainé de trés grandes
difficultés économiques en Suisse en 1974/758. Prés de 8% des emplois
ont été perdus, notamment dans le secteur de la construction. De nombreux

chémeurs étrangers ont dii retourner dans leur pays d’origine.



1997-2014

Une bonne ambiance de travail
malgré la croissance

Avec le changement de millénaire, le mar- :

ché immobilier a commencé a se redres-
ser. Les taux hypothécaires en baisse ont
stimulé la demande pour les logements
Le nombre de collaborateurs ne cessait
d’augmenter. Mais cela n’a pas nui a la
culture d’entreprise, comme le souligne

Christa Aschwanden: «I’ambiance au tra- :

vail a toujours été trés bonne, tout comme
le travail d’équipe.» Les femmes, qui oc-
cupaient jusqu’alors essentiellement des
postes administratifs, ont commencé a
prendre d’autres fonctions, comme Verena
Schleiss, qui a commencé au secrétariat
s’est formée puis a travaillé pendant de

nombreuses années comme administra-

trice immobilier. «Quand on m’a donné
I'occasion de changer de poste, je l'ai

Alfred Miiller (au centre) avec des collaborateurs de longue date (de gauche a droite): Willy Eicher,
: Verena Schleiss, Kurt Heutschi, Christa Aschwanden, Renato Crameri, Peter Schlumpf et Frieda Wettach.

saisie», se souvient-elle. «Je n’ai jamais

regretté ce choix, le travail était trés inté-

ressant.»

Fonctionnement non bureaucratique
Avec les faibles taux d’intérét et la

conjoncture favorable pour la construc- :

tion, la croissance d’Alfred Miiller AG
s’est poursuivie. Outre les offres adaptées

au marché, le fonctionnement non bureau- :
cratique a contribué au succes, selon Re-
nato Crameri. «Il n’y avait pas de bureau- :

cratie. Je prenais moi-méme des décisions
ou j’en parlais rapidement avec Alfred
Miiller si nécessaire. Nous pouvions ainsi

offrir un service rapide a nos clients, :

c’était fantastique.» C’est aussi ’avis de
Verena Schleiss, qui a travaillé comme

collaboratrice administrative et adminis- :

tratrice immobilier chez Alfred Miiller AG
de 1992 a 2012. «Nous pouvions prendre

des décisions et recevions toujours le sou-
tien de nos supérieurs. C’était tres moti-
vant.» Et les supérieurs pouvaient aussi

compter sur leurs collaborateurs, ajoute

Kurt Heutschi. «Un jour, j’ai légérement
dépassé les cofits d’un projet de construc-
tion car je voulais le rendre plus attractif.
Quand j’en ai informé Alfred Miiller, il a
trouvé que c’était une bonne décision.»

Changement de génération

A la fin des années 1990, Alfred Miiller a
entamé le changement de génération. Son
fils Christoph est entré dans I’entreprise en
1997, puis Michael quelques années plus
tard. Les deux fils ont assumé des fonctions
de direction dés le départ. Avec la création
de la fondation Alfred Miiller et le retrait du
fondateur de la direction opérationnelle, la
famille a conclu avec succes le change-
ment de génération en 2011. <

Octobre 2001

La compagnie aérienne nationale

Bofit 1992

Claude Nicollier, unique astronaute

Novembre 1983

En 1979, Roger Schawinski a fondé

la premiére radio privée suisse, qui suisse, a parlé en aoiit 1992 lors d’une Swissair incarne la Suisse forte,

a ensuite émis en tant que station retransmission en direct depuis la fiable, amicale et ouverte. Le 2 oc-

navette Atlantis avec le conseiller tobre, elle a cessé son service

fédéral Adolf Ogi, a droite, etle

italienne de Pizzo Groppera dans le

nord de I'lItalie a partir de la Suisse. aérien car elle n’avait plus de fonds

Suite au soutien du mouvement de président de I'ESA Jean-Marie Lubon, propres et n'obtenait plus de crédit.

jeunesse de I’époque et a une large a gauche, au musée des transports Plusieurs facteurs ont expliqué

ce déclin: la concurrence accrue

diffusion, la station populaire a de Lucerne. Les premiers mots

dans le service aérien, une straté-

obtenu la concession de diffusion d’Adolf Ogi «La joie régne» sont

en novembre 1983, avec d’autres restés dans toutes les mémoires. gie d’entreprise risquée et la

baisse massive des passagers suite

diffuseurs de radio privée, grace
Décembre 1992 Boiit 1993 a 'attentat terroriste a New York.

Ala fin de la guerre froide, le

a une libéralisation de la loi relative

alaradio et alatélévision. Méme la Bahnhofstrasse a Zurich,

Conseil fédéral et le Parlement se considérée comme la rue aux loyers

Septembre 1985 sont exprimés en faveur d’'une les plus élevés du monde, a subi

L’industrie horlogeére suisse a failli disparaitre. Une équipe menée par la crise immobiliére. Les bureaux

intégration plus importante de la

le conseiller d’entreprise Nicolas Hayek a réussi le revirement de Suisse dans le marché unique étaient parfois proposés avec une

tendance. Il a fusionné les deux entreprises ASUAG et SSIH, basculé la européen. En amont du référendum, réduction de loyer de 30%, comme

I'indique cette affiche, photogra-
phiée le 11 aofit 1993.

production dans une réalisation automatisée et hautement produc- les débats ont donné lieu a une

tive et commercialisé une montre a quartz bon marché au design diver- dissension concernant les positions

sifié avec la Swatch. de politique extérieure de la Suisse.
Décembre 2011

Depuis le changement de millénaire, la Suisse connait une forte demande

Suite a la l1égére victoire du non
pour I'entrée dans I’Espace éco-
nomique européen (EEE), le Conseil pour les logements et une conjoncture favorable dans le secteur du bati-
fédéral a entamé des négociations ment. Le référendum sur la construction de résidences secondaires et I'im-

migration massive ont eu derniérement un effet légérement négatif sur les

bilatérales avec I'Union européenne.

mandats de construction. Les nombreuses surcapacités en termes de bati-

Septembre 1987
I’Allemand Johannes Georg Bednorz

ments de bureaux réduisent les perspectives pour le secteur. Ci-dessous,
le chantier Feldpark d’Alfred Miiller AG en ville de Zoug.

(a droite) et le Suisse Karl Alex

Septembre 2001

Le lendemain de l’attentat

Miiller ont regu le prix Nobel de
physique en 1987 pour la découverte
de la supraconductivité pour une
nouvelle catégorie d’oxydes de contre le parlement de Zoug,
cuivre céramiques (& une tempéra- de nombreuses personnes
ture de 35 Kelvin). Les supracon- déposent des fleurs en souvenir
ductivités a haute température sont des victimes. 15 personnes
par exemple utilisées dans la techno- ont perdu la vie lors de ce grave

logie énergétique (lignes et mo- attentat qu’a connu la jeune

teurs électriques, transformateurs). histoire suisse.
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Un partenaire fiable

Au cours de ces cinquante der-
nieres années, la planification,

la conception et la construction sont
devenues plus complexes.
Toutefois, le flair pour ce qu’il est
possible de faire et ’'adoption
d’'une démarche de bon partenariat
ont été, jusqu’a aujourd’hui, des
facteurs de réussite valables.

Texte: Martin Grether, en collaboration avec Alphons Wiederkehr
Photos: Archives Alfred Miiller AG et Wiederkehr Krummenacher Architekten AG

14115

orsqu’Alfred Miiller a fondé son
entreprise individuelle en 1965,
la Suisse était beaucoup plus
rurale qu’aujourd’hui. Les zo-
nes de lotissements étaient plus claire-
ment délimitées et les espaces libres entre

: elles plus étendus et intacts. Les premi-

éres autoroutes faisaient bien leur appari-
tion, mais jusqu’en 1973, il était possible
d’y rouler aussi vite qu’on le souhaitait. La

¢ construction de nouveaux lotissements et

maisons était majoritairement vue comme
positive, la foi dans le progrés était gran-
de. Aujourd’hui, la pression sur ’espace
disponible est bien plus forte, la multitude
des réglementations menace la densifica-
tion des constructions. Les exigences sur
les projets de construction, ainsi que les

. oppositions a leur encontre, ont fortement

augmenté. Dans les conditions plus com-
plexes actuelles, ’association de parte-
naires prénée depuis toujours par Alfred
Miiller AG se réveéle un atout de plus en
plus important.

Des débuts jusqu’a aujourd’hui
Lorsqu’Alfred Miiller s’est mis a son

compte en 1965, la situation était effective-

ment plus facile. Il a tout d’abord réalisé
de petits projets, comme des maisons in-
dividuelles ou collectives. Dés 1967, la
jeune entreprise a proposé al’achat, dans
«’oberen Allmend» de Steinhausen, ses
premiers logements sous le concept en-
core récent de propriété par étages. L'en-
treprise individuelle a vite laissé place a
une société anonyme et ses bons résultats
lui ont permis de réaliser par la suite des
résidences et des lotissements complets.
On peut citer, par exemple, la résidence
«Tatzelwurmy (ainsi nommée en raison de
sa forme de mille-pattes) avec ses 70 lo-
gements en propriété ou en location, batie
a Steinhausen a partir de 1972. Puis, avec
alors presque 20 employés, la société
s’est attaquée avec le méme succeés a la
construction d’un immeuble d’habitations
a Schlieren, tout en se tournant également
vers la construction de batiments com-
merciaux. Dans la zone industrielle
«Boschy de Hiinenberg, elle a bati en 1974
le premier batiment commercial suisse
doté d’espaces flexibles caractérisant vé-
ritablement les batiments commerciaux
Alfred Miiller, qui convenait a différentes
utilisations. Ce type de construction stan-
dardisé s’est tellement imposé a partir de
1978 que d’innombrables autres ont suivi

i et que les batiments industriels et com-

C’est a Steinhausen qu’Alfred Miiller a vendu
en 1967 ses premiers logements dans la résidence
Obere Allmend.

Au milieu des années
1970, Alfred Miiller AG
a congu des batiments
commerciaux dotés
d’espaces flexibles.
Grace a cette innovati-
on, elle a rencontré un
trés grand succeés. Sur
la photo ci-dessus, le
complexe Stadtlerall-
mend a Cham.

Le quartier Chamleten
a Hiinenberg avec ses
25 maisons individuel-
les, a pu étre habité a
partir de 1979.

Appartement au sein
de la résidence Tatzel-
wurm a Steinhausen,
que la société Alfred
Miiller AG a bétie entre
1972 et 1974.

Page suivante:

Des enfants jouent sur
la pelouse, au pied de
la résidence Tatzel-
wurm a Steinhausen.

merciaux multifonctionnels sont devenus
le secteur le plus important de la société.

Malgré des périodes difficiles, comme la
crise pétroliére des années 1970, Alfred
Miiller AG a poursuivi sa croissance et la
palette des batiments construits, ainsi que
I’étendue géographique de ses interven- : §
tions, se sont encore accrues. On peut ;
ainsi citer, le centre commercial Herti a
Zoug en 1983, qui incarnait un nouveau
type de construction avec des exigences
d’utilisateurs totalement différentes, ou
encore l'usine Lego a Willisau, de 1993,
qui, avec ses 60 000 métres carrés de sur-
face utile, constituait pour la Suisse un
nouveau batiment d’une taille remar-
quable et devait donc par 13 méme fran- :
chir de grands obstacles. L'entreprise :
immobiliére a également construit, outre :
divers gymnases, des batiments scolaires,
tels que, celui de I’Ecole Technique des
Montagnes Neuchateloises (ETMN) au
Locle en 1997.

Le «Stadthof» de Sursee, achevé en 2002, un
batiment particulier d’un point de vue archi-
tectonique et urbanistique ainsi que de par
sa genese, mérite également certainement
une mention spéciale. Parmi les projets
complexes plus récents, on peut citer le
centre Chilematt & Unterdgeri, qui a fait
I’'objet pour sa réalisation en 2009 d’un :
partenariat public-privé. Et pour conclure, :
en cette année anniversaire, la société a :
pu achever le complexe Feldpark a Zoug, :
congu dans le cadre d’un processus créatif
et urbanistique soigneusement coordonné, :
et qui<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>