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Elektrisierende Zahlen:

00, Mrd.

Kilowattstunden Strom haben die Schweizer 2020 verbraucht.

33U

Haushalte werden mit Strom von Solaranlagen der Liegenschaften
der Alfred Miiller AG versorgt.

10 %

des Stroms aus Schweizer Steckdosen stammten 2020 aus
erneuerbaren Energien.



Editorial

Energie ist der Motor unseres Seins: Das gilt fiir den
Menschen als Individuum genauso wie fiir die Gesell-
schaft als Ganzes. Sie ermdglicht Leistungen, ist die
Basis fiir Entwicklung und erleuchtet uns — im wahrs-
ten Sinne des Wortes. Grund genug, die aktuelle
Ausgabe des Forums dem vielfdltigen Thema Energie
zu widmen.

Liebe Leserinnen und Leser

50 Kilojoule: So viel Energie bendtigen Sie ungeféhr flr die Lektlre dieses Textes. Zur Einordnung:
Ein erwachsener Mann braucht im Schnitt rund 10500 Kilojoule, um seinen Tag zu bestreiten, eine
Frau etwa 8400. Damit sind wir schon mitten im Thema. Energie ist in unserem Leben allgegenwartig.
Ohne sie wlrde unser Alltag stillstehen. Als Individuen brauchen wir Energie, um kdrperlich und
geistig leistungsfahig zu sein. Als Gesellschaft nutzen wir sie seit jeher fUr unsere Entwicklung und
unser Uberleben. Im Fokusartikel definieren wir den Begriff der Energie und befassen uns damit,

wie sie die Menschheitsgeschichte beeinflusst hat - von der Nutzbarmachung des Feuers bis zum
Plusenergiehaus.

Wir hinterfragen unseren Umgang mit Energie. Wie gewinnen wir sie nachhaltig? Wie nutzen wir

sie effizient? Wie regeln wir unseren Verbrauch? Themen, die gerade in den Bereichen Wohnen und
Arbeiten und damit fur die Alfred Muller AG immer wichtiger werden. Erfahren Sie, welche Rolle
Gebaudehullen fur die Erzeugung von Solarstrom spielen, wie man Gebaude dank Free Cooling nach-
haltig kihlt und warum es sich in mehrfacher Hinsicht lohnt, Ol- oder Gasheizungen zu ersetzen.

Wenn wir das Licht anknipsen oder den Herd einschalten, wird Energie sicht- und spurbar. Das
geschieht auch in anderen Situationen, etwa an geschichtstrachtigen Orten oder in besonderen
Raumen. Das wissen die Innenarchitektinnen von Lilarosso. Ihr Credo lautet darum: Arbeitsraume
schaffen, die inspirieren. Wie ihnen das gelingt, verraten sie im Interview. Und bei einem Besuch des
Industrieareals Lauématt in Moriken-Wildegg spUrt man bis heute Energie, die einer alten Kraft
entspringt.

Nun hoffen wir, dass Sie sich voller Elan der LektUre des Forums widmen, und winschen Ihnen dabei
viel Vergntgen.

(TS

Christoph Muller Michael Muller

Prasident Prasident
des Verwaltungsrates der Alfred Muller Stiftung
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Solarenergie
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Was
ist
Energie?

er Begriff Energie kommt aus dem
D Griechischen und bedeutet so viel

wie «wirkende Kraft». Konkret
bedeutet Energie die Fahigkeit, Arbeit zu
verrichten, Wérme abzugeben oder Licht
auszustrahlen. Es ist also nicht zu hoch
gegriffen, Energie als eine Triebfeder unse-
rer Zivilisation zu bezeichnen.

Wichtigste Energiequelle aller Lebewe-
sen ist die Nahrung. Um unseren Korper
und Geist leistungsfahig zu erhalten, brau-
chen wir die in unserer Nahrung enthaltene
Energie. Jeder Mensch hat einen soge-
nannten Grundumsatz. Diesen messen wir
in Kalorien. Dazu kommt der Leistungsum-
satz, der je nach Intensitat der korperli-
chen Betatigung tiefer oder héher ist. Die
Nahrung war wichtig fur die Weiterent-
wicklung unserer Vorfahren. Je energierei-
cher das Nahrungsangebot war, desto leis-
tungsfahiger wurde die Gesellschaft. Die
Erfindung besserer Werkzeuge machte die
Jagd einfacher. Und der Mensch konnte
immer mehr Zeit darauf verwenden, sich
das Leben einfacher zu machen.

Eine zentrale Rolle spielte dabei eine
weitere wichtige Energiequelle: das Feuer.
Es spendet Licht und Warme und verfei-
nerte das Nahrungsangebot, indem Spei-
sen nun gekocht und gebraten werden
konnten. Schnell kamen unsere Vorfahren
auch auf die Idee, das Nahrungsangebot
zu kultivieren, anstatt nur von Gejagtem
und Gesammeltem zu leben. Die Erfindung
der Landwirtschaft war ein kultureller Mei-
lenstein. Und auch hier spielte Energie wie-
der eine bedeutende Rolle: in Form von
Arbeit. Sie wurde zu einem wichtigen Fak-
tor. Im Verlauf der Geschichte erlangte die
Arbeitsteilung immer grossere Bedeutung.
Neben der kdrperlichen wurde so auch
geistige Arbeit moglich, Menschen bilde-
ten Gemeinschaften und entwickelten
Staaten. Mit der Zeit entwickelte sich ein
Gesellschaftssystem, in dem die Arbeit
gegen Bezahlung einen immer grosseren
Stellenwert einnahm. Parallel dazu stieg
die Bedeutung der Energie.
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Wie wurde
Energie

zum Motor
unserer
Gesellschaft?

er Mensch wurde sich des Wertes
D der Energie immer bewusster. Er

ersann Moglichkeiten, um sich diese
noch besser zunutze zu machen. Bis zum
Ende des 19. Jahrhunderts wurde die
benotigte Energie neben menschlicher
und tierischer Kraft in der Schweiz auch
durch Wasserkraft erzeugt. Weitere
bekannte Energiequellen waren Dampf-
und Windkraft. Letztere stand jedoch nur
standortabhangig zur Verfligung.

Wenn wir heute von Energie sprechen,
meinen wir oft Elektrizitdt. Aus gutem
Grund: Strom ist der «Treibstoff», ohne den
unsere industriellen Gesellschaften heute
nicht existieren wirden. Elektrizitat ist aber
keine Erfindung im herkdmmlichen Sinn,
denn sie ist seit jeher vorhanden, sie ist ein
Naturphanomen. Den Siegeszug der Nut-
zung des Stroms haben wir Forschern zu
verdanken, wissbegierigen Gelehrten, die
ab dem 18. Jahrhundert den Geheimnissen
der Elektrizitat auf die Spur kommen woll-
ten. Grundlagenforschung nennt man das
heute. Denn Gerate, die man mit dieser
Elektrizitat betreiben hatte kdnnen, gab es
noch nicht. Dennoch baute der Italiener
Alessandro Volta bereits 1775 die erste Bat-
terie. Inm folgten weitere kluge Kopfe, die
von der Welt der Elektrizitdt und ihren
Moglichkeiten fasziniert waren.

Doch der Weg zur Nutzung des Stroms
in allen Lebensbereichen war noch weit.
Anfangs wurde die Elektrizitat zur Beleuch-
tung von Strassen genutzt. 1879 wurde in
Berlin die erste elektrische Strassenbe-
leuchtung installiert. Mit der Erfindung der
Kohlefadenlampe zog das elektrische Licht
aber bald auch in private Haushalte ein. Als
Ende des 19. Jahrhunderts die ersten Kraft-
werke gebaut wurden, stand Elektrizitat in
immer grosseren Mengen zur Verflgung.
Das forderte die Erfindung vieler neuer
strombetriebener Maschinen in der Indus-
trie und zunehmend auch fur Privathaus-
halte. Das Zeitalter der Elektrizitat hatte
begonnen.
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Wie
produzieren
wir unsere
benétigte
Energie?

= nergie in Form von Elektrizitat ist
heute die Voraussetzung fur das
einer modernen
Gesellschaft. Der Verbrauch wachst immer
weiter. Eine der zentralen Fragen, vor denen
wir im 21. Jahrhundert stehen, ist also die
nach der Erzeugung, Speicherung und Ver-
teilung unserer Energie. Um den Energie-
hunger unseres Lebensstils zu stillen, ist
Innovationskraft gefragt. Denn die Auswir-
kungen auf unseren Lebensraum sind mas-
siv, und die naturlichen Ressourcen, welche
die Menschheit so selbstverstandlich
anzapft, sind begrenzt. Neue Technologien
sind gefragter denn je.

Ubers Jahr gesehen, produziert die
Schweiz bereits heute genug Strom. Die sai-
sonale Verteilung ist allerdings unterschied-

b FuNktionieren

lich: Im Sommer haben wir einen Uber-
schuss und wir kénnen Strom exportieren.
Im Winter verbrauchen wir mehr Strom, als
wir selber produzieren, und mussen ihn
importieren. Die Energiestrategie 2050 des
Bundes sieht einen starken Ausbau der
erneuerbaren Energien vor. Strom aus Solar-
energie, Wind- und Wasserkraft, das soll die
Zukunft sein. Dazu mussen innovative Spei-
chertechnologien die Abhangigkeit von
Stromimporten verringern.

2020 stammte der Strom aus Schweizer
Steckdosen zu rund 76 Prozent aus erneu-
erbaren Energien: 66 Prozent aus Gross-
wasserkraft, rund 8,4 Prozent aus Photovol-
taik, Wind, Kleinwasserkraft und Biomasse.
Der Rest entfallt auf Kernenergie (19 Pro-
zent), Abfalle (2 Prozent) und fossile Ener-

gietrager sowie zu einem kleinen Teil aus
nicht Uberprufbaren Quellen (Quelle: Bun-
desamt fur Energie). Die Tage der Kernener-
gie sind jedoch - Stand heute - gezahlt.
2017 hat sich das Schweizer Stimmvolk mit
dem Ja zur Energiestrategie 2050 dafur
entschieden, ‘dass keine neuen Anlagen
mehr gebaut werden durfen. Das heisst,
dass mit dem Ablauf der Betriebsbewilli-
gungen der noch bestehenden Kernkraft-
werke die Schweiz kein Strom mehr aus
Kernkraft produzieren wird.



Energie

Wie viel Energie
verbrauchen wir
eigentlich?

enn wir vom Energieverbrauch

sprechen, denken wir zuerst an

unseren Stromverbrauch. 2020
haben wir in der Schweiz rund 55,7 Milliar-
den Kilowattstunden Strom verbraucht.
Diese Menge verteilt sich grob zu je einem
Drittel auf Haushalte, Verkehr und Indus-
trie/Dienstleistungen. Zwar haben in den
letzten Jahren Wirtschaftswachstum,
Bevolkerungswachstum und mehr Heiz-
tage den Stromverbrauch gesteigert. Dies
wurde aber durch Effizienzmassnahmen
kompensiert. So blieb der Gesamtver-
brauch in den letzten Jahren stabil, wah-
rend der Pro-Kopf-Verbrauch gar einen
Ruckgang verzeichnet (Quelle: VSE).

Doch wir verbrauchen nicht nur Strom,
sondern auch noch andere Energietrager.
Das sind neben der Elektrizitat Erddlpro-
dukte, Gas, Kohle und Fernwarme. Gemes-
sen wird dieser Verbrauch in Joule. (Fur
technisch Interessierte: Ein Joule erwarmt
1 Gramm Luft um 1.Grad.)

Der Endenergieverbrauch der Schweiz
lag 2020 bei 747 400 Terajoule. Gegenlber
dem Vorjahrist er um 10,6 Prozent gesun-
ken. Der Grund dafur ist nicht schwer zu
erraten: Die Covid-19-Pandemie tragt die
Hauptverantwortung. Aber auch die milde
Witterung im letzten Jahr trug zum gesun-
kenen Verbrauch bei (Quelle: Bundesamt
fUr Energie). Doch dieser Trend wird sich
wieder umkehren - trotz immer effiziente-
ren Technologien. Denn die dadurch
erreichten Einsparungen werden durch
immer mehr strombetriebene Gerate wie-
der aufgefressen.

Und damit sind wir wieder bei unserem
Anfangsgedanken. Unser Energiever-
brauch wird immer mehr zum Stromver-
brauch. Fossile Energietrager sollten aus
Klimaschutzerwagungen moglichst ver-
mieden werden. E-Mobilitat statt Verbren-
nungsmotor, Warmepumpe statt Olhei-
zung, Smart Home statt alles manuell
regeln. Strom fur alle diese Anwendungen
klimafreundlich und wirtschaftlich zu
erzeugen, wird die grosse Herausforde-
rung unserer Energiezukunft.
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Welche Rolle
spielt Energie im
Hausbau?

as Thema Energie spielt auch bei

Immobilien eine zentrale Rolle. Der

Mensch baut Gebaude, damit er vor
der Witterung geschutzt ist, einen sicheren
Ruckzugsort hat und dort alles vorfindet,
was er braucht. Die Bedurfnisse unterschei-
den sich aber je nach Nutzung. Und bereits
die Planung und der Bau selbst sind eine
energieintensive Angelegenheit.

Am Anfang steht immer eine Idee. Wozu
mochte man ein Haus bauen? An ein Buro-
gebaude werden andere Anforderungen
bezlglich Energie gestellt wie an ein Wohn-
haus. Eine Werkstatt benotigt Einrichtun-
gen, die sich von denen eines Fabrikgebau-
des stark unterscheiden. Doch allen ist
gemein, dass sie Energie brauchen. Heizen,
Kuhlen, Beleuchten, Kommunikation, der

Betrieb elektrischer Gerate - all das macht
ein Gebaude erst sinnvoll nutzbar.

Energieeffizientes Bauen ist heute das
dominierende Thema. Die Entwicklung ver-
lduft schnell. Wéhrend man vor wenigen
Jahrzehnten erst begonnen hat, durch
geeignete Massnahmen wie etwa Dam-
mung den Energieverbrauch im Haus zu
senken, sprechen wir heute bereits nicht
mehr nur von Nullenergiehdusern, sondern
sogar von Plusenergiehdusern. Diese sollen
durch entsprechende Technologien zur
dezentralen Stromerzeugung mehr Energie
erzeugen, als verbraucht wird. Das Haus
wird also zum Kraftwerk, und das Plus an
sauber erzeugtem Solarstrom kann flr die
Elektromobilitat genutzt oder an das offent-
liche Stromnetz abgegeben werden.

Doch auch Bestandsbauten sollen ener-
gieeffizienter werden. Zahlreiche Forder-
programme von Bund, Kantonen und Ge-
meinden sowie Energieversorgern sollen
Hausbesitzerinnen und -besitzer dazu
ermuntern, inre Gebaudehullen zu isolieren,
fossil betriebene Heizungen durch umwelt-
freundlichere Systeme zu ersetzen und
beim Kauf neuer Gerate auf moglichst
energieeffiziente Modelle zu achten. Das
Thema Energie ist also gerade beim Haus-
bau aktueller als je zuvor.

Text Irene M. Wrabel
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Schonender
Umgang mit
den Ressourcen

Rund 45 Prozent der Lebenszyklus-
kosten eines Gebaudes - die Bilanz von
der Erstellung bis zum Riickbau - ent-
fallen auf die Energie. Die Optimierung
des Verbrauchs lohnt sich fiir die Umwelt
und das Portemonnaie. Christoph Miiller
und Christoph Glockengiesser zeigen,
wie Nachhaltigkeit bei der Alfred Miiller AG
umgesetzt wird und welche Rolle das
Energiemonitoring dabei spielt.

Hat ein Umdenken beziiglich Res-
sourcen beim Bau von Wohnungen und
Geschaftsflachen stattgefunden?
Christoph Miiller: Ja, der schonende Um-
gang mit Ressourcen ist ein Thema, und es ist
unser Bestreben, dass unsere Gebaude mog-
lichst wenig Energie verbrauchen und nur
geringe Emissionen verursachen. Bei jedem
unserer Bauvorhaben kldren wir heute
die Frage nach der besten und nachhaltigsten
Energieversorgung. Dabei gibt es verschie-
dene weitere Punkte, die wir mitberiicksichti-
gen miissen, beispielsweise die Vorgaben
des Gesetzgebers.

Entspricht der schonende Umgang mit
Ressourcen einem Kundenbediirfnis?
Sind Mieter und Kaufer sensibler gewor-
den in Bezug auf Energieeffizienz?

Christoph Miiller: Wir stellen schon fest,
dass die Leute umweltbewusster sind. Nied-
riger Energieverbrauch und tiefe Emissionen
sind ein willkommenes Plus, aber nicht das
erste Kriterium fiir unsere Kundinnen und Kun-
den. Die Lage, der Grundriss und der Preis
stehen nach wie vor im Vordergrund.

Wie beeinflussen Nachhaltigkeitsiiberle-
gungen das Bauen? Gibt es Materialien
oder Systeme, die nicht mehr eingesetzt
werden?

Christoph Glockengiesser: Wir befinden
uns mitten in einer Transformationsphase. Bei
Neubauten wird heute auf Nachtspeicher, Ol-
oder Gasheizungen verzichtet. Es hat sich viel
verdndert in der Baubranche, und es gibt in
allen Bereichen ressourcenschonende Losun-
gen. In unserem Geschéftshaus Quadrolith
in Baar haben wir beispielsweise eine Hybrid-
anlage mit Energiepfahlen installiert, mit
der man erneuerbar heizen oder kiihlen kann.
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Christoph Miiller: Bei einem Bau spielen
immer mehrere Faktoren eine Rolle. Bei den
Materialien muss nicht nur die Energie be-
trachtet werden, die fiir die Produktion eines
Bauteils oder Werkstoffs aufgewendet wird.
Wichtig ist der gesamte Lebenszyklus. Fassa-
den beispielsweise sollen gut ddmmen, aber
auch langlebig sein. Brauchen sie wenig Un-
terhalt, ist das positiv fiir die Gesamtenergie-
bilanz. Unter diesem Gesichtspunkt haben
verschiedene Materialien ihre Berechtigung.

Was braucht es, damit ein Geb&aude
energieeffizient wird? Hat die Architektur
darauf einen Einfluss?

Christoph Miiller: Ja, aber das Gebaude
muss auch den Kundenwiinschen und Bediirf-
nissen entsprechen. Ein Geschéftshaus
mit einer sehr guten DA&mmung, aber nur sehr
kleinen Fenstern wird auf wenig Interesse
stossen. Es gilt die Balance zu finden zwischen
«asthetisch, moderny» auf der einen und «ener-
gieeffizient» auf der anderen Seite.

Christoph Glockengiesser: Gelungene
Architektur beriicksichtigt immer mehrere
Faktoren, zum Beispiel wie das Gebaude auf
der Parzelle liegt oder wie die Verkehrsanbin-
dung ist. Beziiglich Energie stellen sich zusatz-
liche Fragen: Wie ist die Fassade gegen Siiden
ausgerichtet und gestaltet? Gibt es Bauele-
mente, die im Sommer die Sonneneinstrahlung
ins Gebadude moglichst minimieren und es
gleichzeitig offen und transparent wirken las-
sen? Kann im Winter die Sonne ins Gebaude
dringen, damit weniger Kunstlicht benétigt wird
und die solare Warme genutzt werden kann?

Wichtig fir die Umsetzung der Nachhal-
tigkeit bei der Alfred Miiller AG ist
das Energiemonitoring: Sie liberwachen
und optimieren damit den Energie-
verbrauch von Geschéftshdusern. Wie
funktioniert das?

Christoph Miiller: Wir statten alle Gebaude
im Portfolio und auf Wunsch auch fiir Dritte mit
Zahlern fiir Wasser, Gas, Warme, Fernwarme
und Elektrizitdt aus. Die Verbrauchswerte
werden im 15-Minuten-Rhythmus erfasst. Fiir
die Verbrauchsoptimierung ist es wichtig, dass
die Daten ausgewertet werden, dass man die
Lehren daraus zieht und Massnahmen ergreift.

Christoph Glockengiesser: Ein energie-
effizientes Gebaude stellt so viel Energie zur
Verfiigung, wie die Benutzer brauchen, um sich
wohlzufiihlen. Das bedeutet beispielsweise,
dass bei Arbeitsbeginn am Montagmorgen
frith angenehme Temperaturen herrschen. Das
sollte so bleiben bis am Abend. Die Heizung
kann sich aber durchaus schon um 16 Uhr ab-
schalten, wenn das Gebaude entsprechend

gedammt ist. Die Liiftung kann ihren Betrieb
ebenfalls herunterfahren, wenn sich iiber
Mittag oder ab 17 Uhr weniger Personen im
Gebaude aufhalten und es fiir sie nur noch
wenig Luftwechsel braucht. Das Gebdude muss
also auf sehr unterschiedliche Zustande be-
darfsgerecht reagieren. Um eine méglichst
hohe Energieeffizienz zu erreichen, miissen die
Systeme im Gebadude gut eingeregelt sein

und die Wirksamkeit der Anlagen kontinuier-
lich iiberwacht werden.

Was sind Kennzahlen, die fiir die Optimie-
rung in Betracht gezogen werden?

Christoph Glockengiesser: Beim Energie-
monitoring ist der spezifische Energiever-
brauch ein wichtiger Gradmesser, also die
Energie, die pro Quadratmeter verbraucht wird.
Durch diese Kennzahl lassen sich Gebaude
gleicher oder dhnlicher Nutzung untereinander
vergleichen. Im Neubau lasst sich aber auch
iiberpriifen, ob der Verbrauch bzw. die Effizienz
einer Anlage im Betrieb tatsachlich den Plan-
vorgaben entspricht. Falls nicht, sind allenfalls
Nachbesserungen bis zur Zielerreichung erfor-
derlich.

Hat das Energiemonitoring auch
einen positiven Effekt in Bezug auf
die CO,-Reduktion?

Christoph Miiller: Das hat es. Das Monito-
ring dient zwar in erster Linie der Optimierung
des gesamten Systems und der Reduktion des
Verbrauchs. Sinkt der Verbrauch, resultieren als
positive Effekte tiefere Nebenkosten und ein
geringerer CO,-Ausstoss.

Wie sieht Ihr optimales Haus in Bezug
auf Energieverbrauch aus?

Christoph Miiller: Ich wiirde es umdrehen.
Wir bauen Gebaude, die moglichst optimal
ganz verschiedenen Bediirfnissen entsprechen,
zum Standort passen, ein gutes Preis-Leistungs-
Verhaltnis aufweisen, hohe Arbeits- und Wohn-
qualitit bieten — und optimieren auch den
Verbrauch. R&ume voller Leben entstehen durch
die Optimierung moglichst vieler Faktoren.

Christoph Glockengiesser: Fiir mich wird
das optimale Haus mit einem Minimum an
Ressourcen erstellt und betrieben. Zukiinftig
werden die Gebaude sogar mehr Energie
produzieren, als sie brauchen. Zudem bietet ein
solches Haus durch das Jahr hindurch ein
Innenklima, in dem man sich wohlfiihlt. Energie-
effizienz wird im Sommer nicht erschwitzt und
im Winter nicht erfroren. Energieeffizient heisst,
dass genau die erforderliche Menge Energie
zum richtigen Zeitpunkt zur Verfiigung steht.

Interview Othmar Bertolosi | Fotos Selina Meier
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Christoph Glockengiesser (rechts)
Energie- und Nachhaltigkeitsbeauftragter Portfolio

Christoph Miiller (rechts)
Prasident des Verwaltungsrates
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Gebaude sind
entscheidend fur die
Solaroffensive

Die Wohnsiedlung Reuss-
perle der Alfred Muller AG
in Buchrain verfugt tber
eine eigene Photovoltaikan-
lage. Die 69 Haushalte
beziehen einen Teil ihres
Stroms davon.

ie Energie der Sonne ist bei-
nahe grenzenlos. Und an
Gebauden gibt es enorme
Flachen, um sie aufzunehmen.
67 Terawattstunden Strom
kébnnen produziert werden, wenn an
Schweizer Dachern und Fassaden konse-
qguent Solarmodule installiert werden. Dies
zeigen Berechnungen des Bundesamtes
fUr Energie. Das ist mehr, als in der Schweiz
zurzeit verbraucht wird. 2020 wurden rund
56 Terawattstunden (56 Milliarden Kilo-
wattstunden) Strom konsumiert.

Klar ist: Will die Schweiz die Ziele der
Energiestrategie 2050 und der Klimapolitik
erreichen, ist ein gewaltiger Zubau an
Solarenergie noétig. Dazu will auch die
Alfred Muller AG einen Beitrag leisten. « Wir
installieren bei unseren Neubauten in der
Regel eine Photovoltaikanlage auf dem
Dachw», sagt Michael Muller, Leiter Portfolio
und Produktionsbetriebe. Insgesamt ver-
flugt mehr als ein Viertel aller Liegenschaf-
ten der Alfred Muller AG Uber Solaranla-
gen. Zusammen produzieren sie Strom fur
880 Haushalte. Die grosste Anlage befin-
det sich bei der Kompost- und Okostrom-
anlage Allmig in Baar. Sie versorgt rund
400 Haushalte mit Okostrom.

Preise stark gesunken

Die Solartechnik hat sich in den letzten
Jahren rasant entwickelt - sowohl beim
Preis wie bei der Effizienz. Vor 30 Jahren
seien Photovoltaikanlagen fur die Endkun-
den 100-mal so teuer gewesen wie heute,

und vor zehn Jahren viermal, sagt Andreas
Haller vom Zurcher Metallbauunternehmen
Ernst Schweizer AG. Aktuell koste eine
Anlage fur ein Einfamilienhaus rund
20000 Franken. Nach etwa acht Jahren sei
sie in der Regel amortisiert. «In den letzten
zwei Jahren hat die Nachfrage deutlich
zugelegt. Auch wegen der Pandemie wol-
len viele Privatleute ihren eigenen Strom.»
Neuste Solarmodule haben einen Wir-
kungsgrad von Uber 20 Prozent. «Vor zehn
Jahren waren es erst 15 Prozent», sagt
David Stickelberger, Geschaftsleiter des
Branchenverbands Swissolar. Der Wir-
kungsgrad gibt an, wie viel Prozent der
theoretisch verflUgbaren Sonnenenergie
effektiv genutzt wird. Dabei sind Solarmo-
dule nicht zu verwechseln mit Sonnenkol-
lektoren, die Warmeenergie produzieren.
Die Solartechnik zur Stromerzeugung
ist seit Jahrzehnten dieselbe. In der Zelle,
die meist aus Silizium besteht, wird aus
Sonnenlicht direkt Gleichstrom produziert.
Die Zellen sind untereinander zu Modulen
verbunden und in Glasscheiben verpackt.
Bevor der Gleichstrom aus der Zelle
genutzt werden kann, muss er in einem
elektrischen Gerat, dem Wechselrichter, zu
Wechselstromm umgewandelt werden. Ein-
gespeist in einen Haushalt wird der Strom
via Tableau, das die Stromzufuhr regelt.
Produziert die Solaranlage zu wenig, wird
zusatzlich Strom aus dem Netz bezogen.
Besitzer von Solaranlagen mussen sich
nicht um ihr Strommanagement kiimmern,
das regelt das System. Heutige Anlagen
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haben eine Lebensdauer von mindestens
25 Jahren. Wartung brauchen sie wenig.
Und was ist bei einem Stromausfall? Dann
funktioniert auch die Solaranlage nicht -
ausser man installiert zusatzlich eine Bat-
terie als Speicher und rustet das ganze
System notstromtauglich aus.

Grosse Siedlungen im Vorteil

Wenn Private eine Solaranlage installieren,
steht meist die Selbstversorgung im Vor-
dergrund. Der Strom vom eigenen Dach ist
in der Regel gunstiger als der aus der
Steckdose. Uberschussigen Strom ans
Elektrizitatswerk zu verkaufen, lohnt sich
hingegen oft nicht, da die Preise dafur tief
sind. Hoch sei das Potenzial in Mehrfamili-
enhausern oder Gewerbebauten, wo der
Strom zeitgleich im Gebaude verbraucht
werden kénne, sagt Stickelberger.

Auch grosse Siedlungen eignen sich
zur Sonnenstromproduktion. Eines der
neusten Projekte der Alfred Mduller AG ist
die Wohnsiedlung Reussperle in Buchrain.
Die 69 Haushalte beziehen einen Teil ihres
Stroms von der eigenen Photovoltaikan-
lage. Diese liefert insgesamt sogar mehr
Elektrizitat, als die Mieter konsumieren.
Wenn die Sonneneinstrahlung hoch ist,
herrscht Uberschuss - Strom wird ins Netz
abgegeben. Am Abend dagegen beziehen
die Bewohner Netzstrom. «Wenn man
Solaranlagen betreibt, ist die Optimierung
des Eigenverbrauchs das A und O», sagt
Michael Muller. Daher kann jeder Reuss-
buhl-Mieter via App seinen Stromver-
brauch kontrollieren. Empfohlen wird, dann
Strom zu brauchen, wenn es am meisten
gibt und er am gunstigsten ist. Bei Photo-
voltaik sind das in der Regel die Mittags-
stunden. Dann lohnt es sich, die Waschma-
schine oder den Geschirrspuler laufen zu
lassen oder das Elektrofahrzeug an die
Ladestation anzuschliessen.

Eine der Herausforderungen beim
Solarstrom ist die Speicherung: Um die
Uberschisse aus der hohen Sonnenein-
strahlung nutzbar machen zu kdénnen,
muss die Elektrizitat gespeichert werden.
Herkémmliche Batterien sind noch teuer
und haben eine begrenzte Lebensdauer.
Die Alfred Muller AG arbeitet daher an
neuen technischen Lésungen wie Press-
luftspeicherung.

In der Regel werden Solarmodule -
auch bei den Bauten der Alfred Muller AG -
als Aufsatz montiert. An Bedeutung
gewinnt gebaudeintegrierte Photovoltaik:
beispielsweise Module in Ziegelform, die
gleichzeitig die Schutzfunktion der Dach-
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Michael Miiller
Leiter Portfolio und Produktionsbetriebe
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Das meiste
Material wird
rezykliert

Solarmodule haben aktuell eine Lebens-
dauer von rund 25 Jahren. Sie bestehen
laut der Recyclingorganisation Sens
eRecycling zu 85 Prozent aus Glas und
zu 10 Prozent aus Metallen. Nicht mehr
funktionstiichtige Module werden
gesammelt und rezykliert. Bisher sind
die Sammelmengen in der Schweiz
klein: 2020 waren es 208 Tonnen. Das
Recycling findet grésstenteils im Aus-
land statt. Glas wird in Deutschland zu
Glaswolle oder Flachglas verarbeitet,
die Metalle werden in Hutten wiederver-
wertet. Das Silizium wird bisher nicht
wiederaufbereitet.

Weitere Informationen zur Photovoltaik finden
Sie auf sonnendach.ch



bedeckung erfullen. Sie sind von aussen
kaum als Solarmodule wahrnehmbar, da sie
Teil der Hulle sind. Laut David Stickelberger
von Swissolar sind Schweizer Firmen bei
gebaudeintegrierter Photovoltaik weltweit
Leader. Viele Architekten seien aber noch
nicht so weit, diese einzusetzen. «Hier gibt
es noch viel Aufklarungsarbeit zu leisten.»
Doch an den Architektur-Hochschulen sei
diesbezuglich einiges im Gang.

Vorzeigebau fiir Solarfassaden-
Architektur

Heute werden nur rund 4 Prozent des
Schweizer Stroms aus Sonnenenergie pro-
duziert. Dank der Nutzung von Gebaude-
hallen ist eine 40-mal hdéhere Solarstrom-
produktion moglich. Dabei spielen auch die
Fassaden eine wichtige Rolle. Bei einem
Gesamtpotenzial von 67 Terawattstunden
Solarstromproduktion an Gebauden kdnn-
ten theoretisch 17 Terawattstunden mit
speziellen Modulen an der Fassade erzeugt
werden. Dort kann auch im Winter, wenn
die Sonne flach steht, vergleichsweise viel
Strom generiert werden. Effektiv genutzt
werden Fassaden aber noch kaum. Einer
der Grunde ist, dass es an Solarexperten
fur die gesamte Gebaudehulle fehlt, wie
Andreas Haller von Ernst Schweizer sagt:
«Dach und Fassade werden von unter-
schiedlichen Fachleuten bedient. Nur
wenige haben ein System flr das gesamte
Gebdude.» Das liege auch daran, dass fur
Fassaden andere Regeln und Normen gel-
ten als fur Dacher. Dank neuer Gebaude-
modellierungssoftware werde die Zusam-
menarbeit zwischen den verschiedenen
Fachleuten klnftig aber einfacher.

Zu den Vorzeigebauten fur Solararchi-
tektur gehort ein Mehrfamilienhaus in
Affoltern am Albis, das die Alfred Muller AG
als Totalunternehmer realisiert hat. Nicht
zuletzt dank seiner terrakottaroten Solar-
fassade produziert das Haus mehr Energie,
als es verbraucht. Auch darauf legt die
Alfred Muller AG Wert: Bei Neubauten wird
die Betriebsenergie so weit wie méglich
reduziert und Heizsysteme sind fossilfrei.
Ziel ist es, Gebaude sparsam und moglichst
ohne CO,-Emissionen zu betreiben.

Text Daniel Butler | Fotos Stefan Dubach

Michael Miller
Leiter Portfolio und Produktionsbetriebe
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Die Energie fur die Herstellung der Photovoltaikmodule (hier bei
einem solarthermischen Kraftwerk) stammt oft noch aus fossilen Quellen.
Foto iStock, AerialPerspective Works

Auch Solarenergie
belastet die Umwelt

Insgesamt ist der 6kologische Fussabdruck der Solartechnik
weniger gut, als viele glauben. Die Mehrheit der Module wird in
China produziert, wo die daftr bendtigte Energie fur die Her-
stellung der Module oft aus fossilen Quellen stammt. Allerdings
wird die Energieproduktion sauberer, dadurch verbessert sich
die Okobilanz laufend. Solarstrom in der Schweiz verursacht
laut den Okobilanzexperten des Schweizer Unternehmens treeze
42 Gramm CO,-Aquivalente pro Kilowattstunde Strom. Besser
schneiden Wasserkraft mit 8, Kernenergie mit 15 und Windener-
gie mit 17 Gramm ab. Viel héher sind die Emissionen von Erdol
mit 771 Gramm.

Klimaschadliche Emissionen sind nicht die einzige dkologi-
sche Gefahr. Die gesamten negativen Auswirkungen auf die
Umwelt lassen sich mit Umweltbelastungspunkten modellieren.
Hier steht die Solarenergie mit 68 Umweltbelastungspunkten
besser da. Zum Vergleich: Wasserkraft 19 Umweltbelastungs-
punkte, Windenergie 38, Kernenergie 369, Erddl 563. Die Zahlen
von treeze beziehen sich auf das Jahr 2018.
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Einblicke in personliche Kraftorte

So vielfaltig wie die Menschen, so unterschiedlich sind
die Praktiken, Energie zu tanken. Vier Mitarbeitende

der Alfred Miiller AG geben Einblicke in ihre persénlichen,
kraftigenden Rituale und Aktivitaten.

Text Mélanie Ryser | Foto Philipp Hurni

PHILIPP HURNI
PROJEKTLEITER PROJEKTENTWICKLUNG

Wie tankst du Energie? Auf dem Weg zur Arbeit mache ich oberhalb von Zurich halt und

Ube eine halbe Stunde Tai-Chi. Es ist fUr mich das perfekte Morgenritual, das meinen Geist und
meinen Koérper in Schwung bringt und mir Kraft und Ausgeglichenheit fir den Tag verleiht.
Gibt es einen persdnlichen Kraftort? Der Ort bei der HasenrainhUtte, wo ich meistens praktiziere,

’\ ist wunderschon! Mit Blick auf die Stadt, die Berge und die aufgehende Sonne. Ein magischer
P Moment. Wie lange libst du schon Tai-Chi? Tai-Chi praktiziere ich schon seit 18 Jahren, fast jeden
‘J P ), /' Morgen im Freien. Derzeit Ube ich an drei Formen: der 24er- und der 42er-Peking-Form sowie

an der Schwertform.
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Text Mélanie Ryser | Foto Yves Widmer

YVES WIDMER
BAU-/PROJEKTLEITER

Wie tankst du Energie? Das Feeling, Uber das Wasser zu fliegen, ist fantastisch! Kitesurfen

ist fur mich Leidenschaft pur. Mit den Elementen Wasser und Wind zu spielen, inre Krafte optimal
zu nutzen, egal in welcher Jahreszeit - dabei tanke ich Kraft und finde den Ausgleich, den

ich far den Alltag brauche. Wo praktizierst du dieses Hobby? Dort, wo es Wind hat! So Iasst
sich meine Passion bestens mit Reisen und Ferien verbinden. Meine letzten Destinationen
waren Australien, die Niederlande und Danemark. Aber auch die Schweiz bietet einige coole
Spots, um an Wochenenden Energie zu tanken und eine gute Zeit zu haben.
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Text Mélanie Ryser | Foto Vanessa John

VANESSA JOHN
IMMOBILIENBEWIRTSCHAFTERIN

Wie tankst du Energie? Sportliche Leistung kombiniert mit Natur, das ist meine Glucksformel
zum Energiegewinn. Am liebsten befahre ich im Morgengrauen Schweizer Passe mit dem Renn-
velo, wenn der Verkehr noch ruhig ist. Auf der Passhohe innehalten, die Sonnenaufgange be-
wundern und den Fernblick geniessen - das gibt mir Kraft, befligelt mich und bringt mich zum
Strahlen. Hast du einen persdnlichen Kraftort? Da gibt es einige. Die Bergwelt per se bietet
mir in den frihen Morgen- oder ddammernden Abendstunden immer wieder Momente, die mir
Kraft verleihen.



Text Mélanie Ryser | Foto Pirmin Blrgi

PIRMIN BURGI
BAUFUHRER GARTENBAU

Wie tankst du Energie? Mein Hobby Fischen hat etwas zutiefst Meditatives. Ich geniesse das
leise Schaukeln des Bootes, die absolute Stille, bevor der Tag erwacht, und das Beobachten
der Wetterverhaltnisse. Ich kann auf dem See abschalten und entspannen, bis der nachste Biss
kommt: «Was zappelt da wohl an der Angelrute?» Was machst du mit deinem Fang? Ich angle
nur so viel, wie ich auch verwerten kann. Ein schones Gefuhl, abends mit der ganzen Familie
den Fang zu zelebrieren. Wo liegt die Faszination beim Eisfischen? Das ist Fitness und Abenteuer
zugleich: laufen, bohren, laufen, bohren: Oft muss man 15-20 Lécher bohren und den See
ablaufen, bis man die richtige Stelle mit den Fischen gefunden hat. Wohlverstanden mit Schnee-
schuhen, Eisbohrer und Schneeschaufel. Ein Fischfang ist dann Freude pur.
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ﬁmﬁ und Claudia Zust =+
gegriindet. Das Unternehme
wickelt individuelle Raumkon
zepte und Einrichtunge
Ladenlokale, die Gast
und Private. Alle Kon
nen Atmosphére und Ful
tionalitat. Fur die Alfred Mal
richtete Lilarosso unter anderem
das .kuia.office. in Baar ein.
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Der Arbeitsort soll inspirieren.
So lautet das Credo des Innen-
architekturbiiros Lilarosso aus
Zirich. Mitinhaberin Corinne Ott
erklart im Interview, warum eine
durchdachte Biirolandschaft fiir die
Motivation von Mitarbeitenden
und die Identifikation mit dem Un-
ternehmen zentral ist.

Worauf kann heute in einem Biiro nicht mehr
verzichtet werden?

Das Wichtigste ist eine angenehme Atmosphéare
und Umgebung, die Mitarbeitende zu optimalen
Leistungen anregt und den Austausch zwischen den
unterschiedlichen Disziplinen férdert, ohne die
individuellen Bediirfnisse des Einzelnen zu ver-
nachldssigen. Gute Licht- und Luftverhéltnisse
gehoéren ebenso dazu wie eine Akustik, die den je-
weiligen Bediirfnissen angepasst ist.

Warum ist Atmosphare so wichtig?

Die Mitarbeitenden von heute haben héhere An-
spriiche an Qualitdt und Design als frither. Deshalb
sind eine attraktive Ar